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RENSEIGNEMENTS GENERAUX

ELEMENTS INSTITUTIONNELS 

Direction
DONATI Jessica Directrice / Responsable Programmation
LOECKX Céline Coordinatrion action culturelle intensifiée régionale 

/ coordination ressources internes
WATRISSE Laurent Coordination administrative et financière
COUVREUR Bernadette Membre équipe direction

Animation
CANTA Nicolas (depuis janvier 2021) Associatif dinantais / Seniors / Conférences
CLAES Delphine Ecole aux Spectacles / Saison Jeune Public
DOUXFILS Laura Communication
FRANCO Anne Saison Tout Public / Cinéma / Aides à la Création / SABAM 

/ TAV et TEC / Art. 27
GOBERT Olivier Maison de la Pataphonie
LISMONT Marie-Christine (jusque juin 2021 – retraitée) Expositions / Conférences / Seniors / Patrimoine 
ROSSI MORI Michel Maison de la Pataphonie
SPLAINGAIRE Mélanie (depuis février 2021) Expositions / Arts Plastiques / Patrimoine
THYRION Pauline (départ en juin 2021) Région / Développement territorial 

Administration
DANTINNE Jean-Marc Informatique
DEVILLE Pascale Secrétariat
HERMANT Sophie Secrétariat / Infographie
KELLNER Michel Centre de Documentation
LIEGEOIS Elodie Comptabilité
MARIQUE Joachim Secrétariat
MARY Sabrina Secrétariat
MATTART Emmanuel Graphisme
STEVAUX Cindy Secrétariat

Technique
COLLIN Floriane Entretien
LAFARQUE Julien Coordination Technique
LEMAIRE Pascal Technique
PIERRARD Thibaut Technique
WAUTOT Elodie Entretien

Dénomination de l’asbl
Centre culturel de Dinant

Adresse postale et siège social
Rue Grande 37 5500 Dinant

Numéro de téléphone | Courriel et site internet / facebook
082 21 39 39 | info@ccdinant.be  |  www.ccdinant.be  |  @CCDinant

ORGANIGRAMME ÉQUIPE AU 1ER JUIN 2021
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Nom Prénom Représentant
BARREAU JULIEN Province de Namur
BEAUJOT DIDIER Enseignement
BELOT LAURENT Ville de Dinant
BODART VALERIE Centre Culturel de Ciney
CARPENTIER JESSICA Commune de Somme-Leuze
DE GROOTE BAUDOIN Association
DE REYTERE GUY Association
DODET MONIQUE Centre Culturel d’Havelange
DUCHESNE ANNICK Commune d’Havelange
FAMEREE BENOIT Membre fondateur - Personne res-

source
PACCO-PICARD MAITE Membre fondateur - Personne res-

source
RIVIR DAVID Ville de Dinant
SAINT-AMAND PASCAL Association
TASIAUX YVAN Association
VAN BASTEN DANIEL Association
VERMER MARIE-CHRISTINE Ville de Dinant

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2020 (ÉTAT AU 01/05/2021)

Nom Prénom Représentant
BEAUJOT DIDIER Président / Enseignement
BELOT LAURENT Ville de Dinant
BOTTON GUILLAUME Maison des jeunes
DAMOISEAUX VERONIQUE Vice-présidente / Enseignement
DE GROOTE BAUDOIN Mouvements sociaux
HAVELANGE SOLANGE PCS - Service prévention
PAUL MARYSE Utilisatrice - enseignement secondaire
PIRAUX JEAN-LUC Arts de la scène
TERWAGNE MARC Utilisateur - référent artistique
TIXHON-ROLAIN AXEL Enseignement universitaire
VAN BASTEN DANIEL Patrimoine

CONSEIL D’ORIENTATION 2020 (ÉTAT AU 01/01/2020)
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AMO GLOBUL IN
TREMPLIN
RESIDENCE CHURCHILL
RIENNE ANIMATION CULTURELLE
CENTRE YWCA DE LOUETTE-ST-PIERRE
PROVINCE DE NAMUR
ECOLE PRIMAIRE LIBRE SAINT-MARTIN
FEDERATION PS DINANT-PHILIPPEVILLE
CONSEIL DE L’ORDRE DU BARREAU DE DINANT
CENTRE CULTUREL DE CINEY
ASSOCIATION DES SOINS PALLIATIFS
GESTION DE LA SALLE LA BALNEAIRE
CQFD
ADMINISTRATION COMMUNALE DE SOMME-LEUZE
ADMR - AIDE A DOMICILE EN MILIEU RURAL
FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES
ARLEQUIN WALHEROIS ASBL
ALTEO
AMAH
CENTRE CULTUREL - LA VIEILLE FERME
CERCLE ASTRONOMIQUE MOSAN
MONTMARTRE
CONSEIL CULTUREL SOMME-LEUZE
CENTRE CULTUREL DES ROCHES
ESPERE EN MIEULX
MAISON DE LA LAICITE - MLAD
DANCEFLOOR-N - 100%SPORT
CENTRE CULTUREL DE HAVELANGE
LES AMIS DE L’ORGUE
FEMMES PREVOYANTES SOCIALISTES
SYNDICAT D’INITIATIVE ONHAYE
ENSEIGNES PLEXI
SYNDICAT D INITIATIVE
PRAXIS ASBL
VILLE DE DINANT
CENTRE CROIX ROUGE YVOIR - ADA BOCQ
CENTRE CULTUREL DE BIEVRE
TENNIS DE TABLE LE FORBOT DINANT
OEUVRES PAROISSIALES
PROVINCE DE NAMUR
FIFTY ONE
ADMINISTRATION COMMUNALE HASTIERE
LA MESNILOISE
INTERNATIONAL MUSIC ACADEMY
COLLEGE NOTRE-DAME DE BELLEVUE
LA DINANTAISE
NEW - NAMUR EUROPE WALLONIE
INNER WHEEL DINANT-HASTIERE
CENTRE CULTUREL DE BEAURAING
CONSEIL CULTUREL DE VRESSE
DOMINOS - LA FONTAINE
INTERETS DES DINANTAIS

ECOLO - SECRETARIAT REGIONAL DINANT-PHILIPPE-
VILLE
LE PETIT THEATRE DE LA GRANDE VIE
CIE DU ROCHER BAYARD/LES AMIS DE LA SALLE STE-
ANNE
ADMINISTRATION COMMUNALE DE ROCHEFORT
CENTRE EVANGELIQUE DE DINANT - EPUB
FESTIVAL DE MUSIQUE DE HOUYET
NATAGORA ENTRE-MEUSE-ET-LESSE
FESTIVAL DE L’ETE MOSAN
UTLD
DINAMO
LA REGIE DES QUARTIERS DINANT
ENEO - MOUVEMENT SOCIAL DES AINES
CIE LA PARENTHESE ASBL
LES ECHOS DE CREVECOEUR
CENTRE CULTUREL D’HASTIERE
PIANOS SIBRET
MIX’N DANCE
CIFRA
ROTARY CLUB DINANT ASBL
COMMUNAUTE PROTESTANTE - EPUB
USC DINANT
MAISON DU PATRIMOINE MEDIEVAL
COMITE DE JUMELAGE DINANT-DINAN
JEUNE CHAMBRE INTERNATIONALE DINANT
MAISON DU TOURISME DU PAYS DE NAMUR
ARTS 3.5
LA SPIRALE
FOYER DES JEUNES DE HAVELANGE
ABBAYE DE LEFFE
ADMINISTRATION COMMUNALE DINANT
ARCH
CENTRE TOURISTIQUE ET CULTUREL
ECOLE DES DEVOIRS - SOLIDARITE ET ALTERNATIVE
FABRIQUE D’EGLISE DE LA COLLEGIALE DE DINANT
LE TOURNEVENT - CENTRE MUTIEN-MARIE
ORFERIDIS
OXFAM SOLIDARITE
UNION DES OMNIPRATICIENS DE L’ARR. DE DINANT 
(UOAD
ADMINISTRATION COMMUNALE DE BIEVRE
ADMINISTRATION COMMUNALE DE GEDINNE
ADMINISTRATION COMMUNALE DE CINEY
ADMINISTRATION COMMUNALE DE HAVELANGE
ADMINISTRATION COMMUNALE DE YVOIR
ADMINISTRATION COMMUNALE DE ANHEE
ADMINISTRATION COMMUNALE DE BEAURAING
ADMINISTRATION COMMUNALE DE HOUYET
ADMINISTRATION COMMUNALE DE HAMOIS
ADMINISTRATION COMMUNALE DE ONHAYE
ADMINISTRATION COMMUNALE DE VRESSE S/SEMOIS

Composition AG
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Bilan Moral 2020

Janvier à mars 2020 |Transition et changement(s)

Le début de l’année 2020 a été mar-
qué par les changements au sein de 
l’équipe de direction du CCD. 
L’un de ces changements dans le per-
sonnel était prévu de longue date. Il 
s’agit du départ de Marc Baeken et 
Bernadette Couvreur, respective-
ment directeur et responsable de 
programmation, tous deux membres 
de l’équipe de direction. 
Jessica Donati, nouvelle directrice, 
a été engagée fin janvier 2020 pour 
endosser « temporairement » les 
deux casquettes (direction et pro-
grammation) avant de mieux définir 
sa fonction et d’envisager un second 
engagement au sein de la direction.  
Elle a réellement pris ses «fonctions» 
à la fin du 1er confinement de 2020, 
après une période d’écolage écour-
tée pour cause de confinement et 
l’impossibilité de prendre part aux 
projets de la saison, aux rencontres 
du réseau, qui furent annulés les uns 
après les autres.  
L’autre changement dans le person-
nel était inattendu. Il s’agit du départ 

en mars 2020 d’Audrey Deveux, 
coordinatrice, également membre 
de l’équipe de direction. Ce départ 
a nécessité la recherche rapide 
d’une nouvelle coordinatrice pour le 
déploiement d’une nouvelle dyna-
mique dans une équipe de direction 
en plein renouveau.
D’une direction à 4 personnes, la 
structure est donc passée à une 
équipe de 3 personnes composée 
de Laurent Watrisse (coordinateur 
administratif et financier), Jessica 
Donati (directrice) et Céline Loeckx 
(coordinatrice de l’action régionale 
intensifiée). 
La volonté du CCD a été de mainte-
nir cette direction à 3 pour plusieurs 
raisons: 
D’une part, parce que plusieurs enga-
gements prévus très rapidement (2 
départs à la retraite en janvier 2021 
et un congé de maternité prévu fin 
2020) nécessitaient le déploiement 
d’une énergie importante en termes 
de recrutement. De plus, l’équipe a 
aussi accueilli début mars -soit juste 

avant le confinement- une nouvelle 
animatrice en charge de l’action 
régionale, poste resté vacant pendant 
plusieurs mois suite à l’absence pro-
longée de l’animatrice précédente. 
L’écolage de la nouvelle personne 
et la nécessaire réflexion à appor-
ter sur le descriptif de sa fonction (le 
turn over sur ce poste est important 
depuis quelques années et soulève 
donc beaucoup de questions) ont 
amené la direction à préférer consa-
crer son énergie à l’accompagnement 
de la transition de l’équipe plutôt qu’à 
la recherche d’une 4ème personne à la 
direction. 
D’autre part, parce qu’à l’heure 
actuelle, au vu de la crise et des chan-
gements nombreux dans l’équipe 
suite à cette nouvelle direction, le 
CCD estime plus prudent de prendre 
le temps d’identifier les besoins réels 
en termes de compétences à mobi-
liser pour rencontrer aux mieux les 
enjeux définis dans le contrat-pro-
gramme. 

Mars à mai 2020 | Confinement, déroute et questionnement 

Soyons honnêtes, ce premier confinement nous a tous 
déroutés. Il a fallu prendre le temps d’organiser le télétravail 
et surtout la transition et les écolages qui devaient avoir lieu 
entre la direction sur le départ et la nouvelle équipe. 
L’équipe de direction déjà en place a pris en main la gestion 
quotidienne des reports et annulations de la saison et des 
opérations culturelles avec l’équipe d’animation tandis que 
la « future » équipe de direction s’est davantage concentrée 
sur des formations, des écolages et des rencontres vir-
tuelles de partenaires du réseau pour se préparer au mieux 

aux nouvelles responsabilités qui allaient être les siennes. 
L’organisation de rencontres et d’échanges variés permet-
tant une prise de contact de la nouvelle direction avec les 
partenaires et opérateurs du territoire de projet a permis 
de créer un réseau de solidarité qui s’est révélé fort pré-
cieux pour la suite. 
Ces rencontres ont permis à la nouvelle équipe de direc-
tion de se donner le temps de réfléchir à la stratégie d’évo-
lution du CCD dans les années à venir. 

Pour dresser le bilan moral complet de cette année, nous présentons ici notre histoire, en espérant qu’elle permette de 
mieux comprendre les choix qui ont été posés en termes d’action et de décisions et qui dressent le portrait si particulier 
de l’année.
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Mai à septembre 2020 | Départs anticipés, espoir(s) et renouveau

Au sortir du 1er confinement, le premier constat dans 
l’équipe de direction fut la difficulté qu’a été la gestion de 
cette situation inédite avec une direction « à deux équipes » 
comme cela vient d’être expliqué. Il est donc décidé que la 
« nouvelle » équipe de direction prenne les responsabilités 

de la direction dès la mi-mai et non fin juin comme cela 
était initialement prévu. 
Une fois cette décision posée a démarré la mise en route de 
«chantiers» qui ont mobilisé l’énergie de l’équipe davantage 
«en interne» plutôt «qu’en externe». Pointons notamment:

•	 La mise en place rapide d’entretiens individuels avec chaque membre de l’équipe et la nouvelle direction pour évaluer 
leur parcours, leurs compétences et faire le point sur leur fonction au sein du CCD

Ces rencontres ont pour objectif d’aider notre équipe à 
répondre au mieux à la crise du secteur, à réinventer les 
pratiques professionnelles là où cela nous semble néces-
saire pour rencontrer au mieux nos missions et nos enjeux. 
Par ailleurs, l’obligation de la mise en place d’une politique 
concertée de formation d’ici 2022 nous amène à plonger 
dès maintenant dans un processus collectif de réflexion sur 
les orientations et les actions de formation, au bénéfice des 
missions de l’association et de ses travailleurs.
A ce moment, nous sommes en effet convaincus que 
notre capacité à rebondir après cette demi-saison pour le 

moins étrange est intimement liée à la capacité de toute 
notre équipe à se réinventer, se (re)découvrir. De nou-
veaux repères se construisent, consolident nos liens en 
interne. Nous sommes en train de faire le bilan des com-
pétences dont nous disposons pour répondre aux mieux 
aux missions du contrat-programme. Tout cela demande 
du temps, de l’attention. Le ralentissement forcé de nos 
activités a constitué pour nous une «opportunité à saisir» 
pour pouvoir nous consacrer à ces «chantiers internes» 
avant de plonger au cœur de l’action culturelle sur notre 
territoire dans les années qui arrivent.

•	 La mise en place d’une cellule communication ayant pour objectif d’améliorer la communication générale du CCD

La crise du coronavirus a en effet mis rapidement en 
lumière les améliorations à apporter à notre communica-
tion et la nécessité de développer une stratégie de com-
munication globale pour le CCD. L’hypothèse que nous 
avons posée est qu’une meilleure coordination de nos 

actions de communication nous amènera à être davan-
tage en lien avec les réalités de notre structure et de nos 
partenaires et nous offrira la possibilité d’être davantage 
réactifs et en accord avec nos réalités de terrain.

•	 La rencontre des centres culturels de l’arrondissement

A cette époque, nous décidons aussi de rencontrer indi-
viduellement chaque centre culturel de notre arrondisse-
ment en allant les voir chez eux, dans leurs lieux. Notre 
but est de permettre à la nouvelle équipe du CCDinant de 
faire connaissance avec les centres culturels et de prendre 
le temps de se poser, connaitre mieux l’historique des rela-
tions avec le CCD pour envisager avec chacun la suite de 
l’action culturelle intensifiée 2019-2023.
C’est aussi la période de la « relance » de nos activités. Mais 
nous poursuivons la valse des reports de spectacles et des 
annulations/reports de projets avec les partenaires. 
Nous organisons nos spectacles scolaires et jeune public 
et notre saison théâtrale et musicale tout public dans le 
respect des protocoles. Nous adaptons les ateliers et visites 
proposés à la Maison de la Pataphonie qui peut de nouveau 
accueillir des écoles en semaine et des visiteurs le week-
end. 

Nous sommes plus actifs sur les réseaux sociaux, nous 
réfléchissons, avec le soutien de notre cellule com, à la 
façon dont nous pouvons utiliser les réseaux sociaux pour 
garder le lien avec les citoyens. 
L’été nous apporte une perspective de pouvoir organiser de 
nouveau des activités en plein air avec le public. 
Nous lançons la démarche #Solidart’été en collaboration 
avec le centre culturel de Rochefort. Le projet rassemble 
différents opérateurs culturels de l’arrondissement de Dinant 
et de la Province du Luxembourg (centre culturel de Marche 
et de Nassogne) qui souhaitent rencontrer les artistes locaux 
et créer avec eux une tournée locale, dans les villages des 
opérateurs impliqués. Outre la coordination du projet porté 
epar notre équipe, nous organisons aussi une date de tour-
née à Dinant. Malheureusement, le projet est annulé en der-
nière minute à Dinant suite aux décisions gouvernementales 
alors que les cas de covid sont nombreux dans la région. 
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A défaut de pouvoir proposer une présentation de saison 
« réelle », notre équipe réfléchit à une présentation de 
saison alternative que nous diffusons sur les réseaux sociaux 
pour garder le lien avec les citoyens. 
Avec le soutien de la Ville, nous demandons une déroga-
tion à la ministre pour augmenter la jauge de notre salle 
dès septembre 2020. Cette dérogation nous est accordée. 
Nous passons de 90 à 400 places disponibles dans le res-
pect des protocoles. 
Nous répondons également à l’appel à projets « Un futur 
pour la culture » et nous présentons 2 dossiers dont l’un 
regroupe 3 projets artistique différents. 

Enfin, nous nous lançons dans la mise en place du consor-
tium du PECA au niveau de la Province de Namur.  Au 
départ, le centre culturel de Dinant est envisagé comme 
porteur du consortium. L’équipe se mobilise donc pour 
nouer des contacts avec les autres opérateurs concernés, 
organiser les rencontres et monter le dossier de demande 
de reconnaissance en tant que consortium. 
Il est finalement décidé que ce Point Culture soit le référent 
du consortium pour la Province de Namur. 

Octobre 2020 | Un temps de crise

L’équipe est au travail, dans le respect des mesures sani-
taires. Nous devons gérer quelques quarantaines au sein 
du personnel et des artistes et annuler des spectacles sco-
laires. Le 13 octobre, nous avons pu accueillir notre public 
pour la première représentation de la Saison 2020-202, 
« Nina Lisa ». 
Plusieurs membres du personnel sont ensuite testés posi-
tifs en l’espace d’une semaine, dont les trois membres du 
comité de direction. Le télétravail est de retour à 100% 
pour tous les postes qui le permettent. D’autres collègues 
sont aussi testés positifs. 

Le 23 octobre, suite aux nouvelles mesures gouvernemen-
tales, les spectacles tout public sont annulés. A ce stade, 
nous espérons maintenir le jeune public, le cinéma, les 
expos et la Maison de la Pataphonie. S’ensuit une période 
de gestion de crise minimale où les membres de l’équipe 
de direction se relaient pour assurer le suivi minimum de 
la structure tout en luttant contre le virus. 
Le 29 octobre, la décision tombe : les centres culturels 
sont fermés au public. Nous espérons toujours pouvoir 
maintenir le théâtre scolaire et les visites à la maison de la 
Pataphonie pour les moins de 12 ans.

Novembre 2020 | Quelles perspectives pour notre équipe ?

L’enseignement passe en code rouge. Nous devons fermer 
la Maison de la Pataphonie et arrêter les représentations 
de théâtre scolaire. Nous annulons la publication du Pas de 
Conduite hiver 2020-2021 faute d’informations suffisantes 
des partenaires sur la suite des évènements. L’équipe de 
direction se relaie toujours pour gérer les urgences en 
attendant sa guérison. 
Au niveau de l’aspect financier des semaines à venir, 
le CCD a décidé de ne pas avoir recours au chômage 
temporaire pour le mois de novembre. En effet, ce n’est 
pas simple d’accéder à toutes les informations utiles. Les 
questions que nous nous posons sont relatives aux sub-

ventions. La mise au chômage de certains postes entraîne 
la perte de la subvention pour la période de chômage 
et pour la même période l’année suivante par exemple. 
Nous devons donc arriver à faire la balance entre ce que 
le chômage nous permet de « gagner » et ce qu’il nous fait 
perdre… 
Jusqu’au 1er décembre, chaque équipe est en contact avec 
son responsable pour organiser le travail. Tout le monde 
n’est pas sollicité de la même façon, l’équipe soumet des 
propositions de « travail alternatif » dans tous les domaines 
et l’équipe de direction organise cela le plus rapidement 
possible en fonction de ses capacités (réduites). 



11

L’équipe de direction va de mieux en 
mieux. L’équipe au complet entame 
du travail de fond qui nous permet-
tra de réaliser des économies par la 
suite (peinture et réaménagement 
des locaux, réflexion sur un outil 
de gestion plus global des activités). 
Nous fonctionnons par objectifs de 
travail. Des objectifs réalistes sont 
fixés équipe par équipe avec le res-
ponsable. Chaque équipe est tenue 
d’atteindre les objectifs fixés et d’orga-
niser, en fonction, le temps de travail 
de chacun en accord avec le respon-
sable. 

A défaut de pouvoir organiser des 
séances de cinéma pour les écoles 
comme c’est le cas chaque fin d’an-
née, nous réfléchissons à une façon 
pour les élèves de pouvoir découvrir 
les films qui avaient été choisis pour 
eux. Notre équipe technique se rend 
dans les écoles pour pouvoir instal-
ler une « salle obscure » qui permet 
aux enfants d’assister à une séance de 
cinéma dans les meilleures conditions 
possibles. 
Nous lançons une première « vague » 
de remboursement pour les spec-
tacles reportés de 2020. Nous orga-
niserons une deuxième vague de 
remboursement pour les spectacles 
2021 en fonction de l’actualité (nous 
savons déjà que certains artistes pro-
grammés en 2021 reportent leurs 
tournées).

DÉCEMBRE 2020 | UNE PAUSE S’IMPOSE

Les recrutements reprennent puisque 
nous devons engager deux nouvelles 
personnes (animatrice exposition suite 
à un départ à la retraite et animateur 
programmation suite à un congé de 
maternité). Les débuts de contrats sont 
postposés en fonction de l’actualité afin 
d’accueillir nos nouveaux collègues dans 
les meilleures conditions possibles. 
Des réunions avec les équipes per-
mettent de se relancer sur des projets 
positifs et constructifs. Des contacts 
réguliers sont mis sur pied avec les 
équipes. 
Le 04 décembre, nous apprenons 
que nous resterons fermés jusqu’au 
15/01/2021 minimum et ce pour tous 
les secteurs.
La carte de vœux du CCD est augmen-
tée d’informations sur le travail alternatif 
et sur nos actions en cours pour garder 
le lien avec notre public. 

Mi-décembre, nous lançons le pro-
jet Paper Boy : l’idée est d’inviter la 
population à nous raconter leur confi-
nement en mettant en scène un per-
sonnage qu’ils sont invités à construire 
eux-mêmes (le paper boy) pour nous 
raconter leur vécu du confinement. Les 
photos envoyées par les citoyens seront 
exposées en 2021 à l’occasion de l’évè-
nement #StillStandingForCulture en 
février 2021, lors d’un musée éphé-
mère ouvert au public. 

Enfin, consciente du tournant impor-
tant qui a lieu pour le centre cultu-
rel de Dinant en cette période si « 
troublée » par la covid, la direction 
décide de faire appel à un accompa-
gnant extérieur pour aider l’équipe, et 
en priorité les membres de la direc-
tion, à amorcer une transition vers 
une gestion plus participative des projets 
: Vital Projects nous accompagne et 
nous outille pour mieux fonctionner 
ensemble grâce au management 
participatif et à l’intelligence collective. 
L’objectif est de ramener de l’auto-
nomie et de la responsabilité chez 
chaque membre de l’équipe et de 
redéfinir clairement les rôles de cha-
cun, au service de l’action culturelle. 
C’est un travail de longue haleine, qui 
se poursuit encore en 2021.
Dans certains secteurs, la charge de 
travail s’est modifiée au niveau du 
fond (annulations et reports de spec-
tacle par exemple) mais pas de la 
quantité. Dans d’autres secteurs, c’est 
tout le métier qui doit se réinventer 
(nos techniciens se sont transformés 
en peintres, électriciens, livreurs, brefs 
en véritable MacGyver culturels).

11
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Bilan Financier 2020
Cette année 2020 est une année particulière au niveau des comptes en raison de la situation sanitaire. 
A partir du mois de mars, le CCD a tourné au ralenti au niveau de l’offre culturelle puisque nous étions dans l’impossibilité 
d’organiser la majorité des spectacles.
Cette situation a impacté fortement le compte de résultats de l’année. Les charges ont été diminuées de 130.000,00 € 
(locations, promotions, cachets, droits d’auteurs) et les produits ont subi la même diminution par rapport au budget 
(entrées, abonnements, locations de salles).
Les postes qui n’ont pas diminué par rapport au budget initialement prévu sont :
• 	 Les rémunérations : volonté de préserver l’emploi et de travailler autrement (cfr rapport d’activités),
• 	 Les cotisations : soutien de nos membres dans ces moments difficiles,
•	  Les subventions : contrat programme.
Nous avons par ailleurs rentré une demande de soutien au fonds d’urgence et nous avons reçu 10.695,63 €.
Notons également qu’une provision de 300.696,52 EUR a été constituée pour couvrir les engagements du CCD en 
matière de pension. Ces engagements sont calculés sur une période qui va du 1er janvier 2021 au 30 juin 2023.
Cette provision, obligatoire, va peser lourdement dans le résultat de l’exercice 2020 qui est déficitaire de 304.758,61 EUR.
Cette perte sera apurée dès l’utilisation de cette provision en 2021, 2022 et 2023.

Conclusion

2020 est l’année de la Covid-19. Elle est surtout l’année 
de l’éclatement des repères. Encore plus au centre cultu-
rel de Dinant qui a non seulement vécu la covid de plein 
fouet avec plusieurs membres de l’équipe touchés par ce 
virus de façon importante, mais aussi un changement de 
direction, avec ce qu’il apporte comme lot de surprises, 
de réajustements et de nouveautés voire parfois de résis-
tances. 
2020 est aussi l’année où les temporalités ont éclaté pour 
notre secteur. Ballottés au rythme des (non-)décisions 
ou des reports de décisions concernant la culture et les 
artistes, notre équipe a été plongée dans une temporalité 
de l’instant : celle des décisions posées, puis reportées, ou 
modifiées mais aussi celle qui rythme l’annonce des « cas 
covid » qui conduisent notre centre culturel à constam-
ment rebondir, changer de cap, en fonction des ressources 
et des possibilités en interne. 
Cette temporalité a marqué nos cœurs et nos corps. Elle 
nous a plongés dans des états d’inquiétude, de découra-
gement parfois. Elle nous a surtout invités à nous serrer 
les coudes, à apprendre à travailler ensemble et à nous « 
réinventer » jour après jour, de réunion zoom en réunion 
zoom, tenus en haleine par les informations de la presse 
ou des comités de concertation ou encore par l’état de 
santé de nos collègues. Elle nous a poussés à reconsidérer 
nos missions, notre façon d’amener l’art et la parole aux 
citoyens dans la sphère publique alors que le changement 
de direction apportait avec lui une série de changements 

dans les pratiques de notre équipe et que nos portes 
étaient physiquement fermées aux citoyens. Ces portes, 
nous en avons profité pour les ouvrir grandes aux artistes, 
qui ont pu être soutenus dans leurs projets de création, 
mais qui n’ont pas eu la joie de pouvoir présenter leurs 
propositions au public.  
Tout cela ne s’est pas fait en quelques mois. Nous avons 
eu besoin de temps. Parce que, comme nous l’avons 
écrit, l’année 2020 a d’abord été celle d’un changement 
de direction, et donc d’un temps d’apprentissage et d’ap-
privoisement entre tous les membres de notre équipe. 
Cette année 2020, nous l’avons donc principalement 
consacrée à des chantiers « internes » moins visibles par le 
« grand public », mais qui nous permettent, à l’heure où 
nous rédigeons ces lignes en 2021, de nous tourner vers 
notre territoire et vers les citoyens et de proposer des 
actions culturelles pertinentes en regard du contexte. Para-
doxalement, si 2020 nous a plongés dans une temporalité 
de l’instant, elle nous a aussi offert une sorte de moment 
de pause pour penser et panser nos actions. 2020 nous 
a donné le temps de pouvoir prioriser et concrétiser des 
changements nécessaires pour l’avenir de notre structure.
2020 nous a déroutés. Mais nous sommes toujours là. 
Parce que nous y croyons tous, en équipe. Parce que 
rêver n’est pas une légende mais une nécessité et que 
nous avons décidé d’en faire le fil rouge de notre saison 
2021-2022. 
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Rapport d’Activites 2020 | Elements Methodologiques

Compte tenu de l’actualité inédite de 2020, nous avons 
choisi d’évoquer plutôt ici les axes prioritaires qui ont guidé 
la construction de de notre action culturelle en 2020 plu-
tôt que des opérations culturelles à proprement parler. 
Celles-ci ont été en effet soit annulées, soit « réajustées » 
pour répondre au mieux aux exigences sanitaires en cours 
sans être « dénaturées » de leur sens. 
Par ailleurs, la programmation 2020 annulée ou reportée 
dans son entièreté est présentée dans un document en 
annexe. Des focus spécifiques ont été réalisés par secteurs 
(Maison de la Pataphonie, jeune public et scolaire, pro-
grammation exposition et théâtrale, …)

Action Culturelle Generale

Equipe 

Comme nous venons de le détailler, 
nous ne pouvons pas dissocier les 
actions menées en 2020 des chantiers 
internes que nous avons démarrés et 
qui nous permettent aujourd’hui de 
nous « préparer » à cette société en 
constante mouvance, en nous adap-
tant aux mieux aux nouvelles réalités 
que la covid a créées et que le change-
ment de direction de 2020 a apportés. 

La force de cette année de crise est 
qu’elle a permis de mettre en lumière 
les points d’attention de notre équipe 
ou de notre structure. Le temps de 
crise offre cette « chance » de nous 
obliger à voir et à prendre en compte 
les fragilités de notre action ou de 
notre équipe et à proposer directe-
ment des pistes de solution. Parfois, 
ces constats ont été délicats à vivre, 

car ils nous ont obligés à repenser 
nos pratiques et nos fonctionnements 
dans un moment où nous n’étions pas 
toujours prêts pour le faire, pour diffé-
rentes raisons. Mais toujours, ils nous 
ont permis de rebondir et se sont au 
final révélés « salvateurs » pour nous 
permettre de réajuster nos pratiques 
professionnelles. 

Pour construire ce rapport d’activités, nous avons demandé 
à chaque membre de l’équipe de se pencher sur les ques-
tions suivantes :

1/ Quel a été l’impact du covid pour votre travail en 2020 ?
2/ Comment vous êtes-vous adapté ? (en regard des 
enjeux du Contrat Programme pour les animateurs) 
Qu’avez-vous développé ? Comment avez-vous rebondi ? 
3/ Quels sont les projets futurs pour votre secteur en 2021 ? 
(en regard des enjeux du CP pour l’animation)
4/ De manière plus générale, 2020 a été une année de 
changement pour le centre culturel avec la mise en place 
de la nouvelle direction et de nouveaux fonctionnements. 
Qu’est-ce que cela a impliqué dans votre travail ? Qu’avez-
vous envie d’en dire ? 

Une fois ce coup de projecteur réalisé sur l’année 2020, 
nous avions le souhait de réunir l’équipe pour en discu-
ter collectivement. Toutefois, les protocoles resserrant la 
vis au niveau du télétravail, les cas de covid se succédant 
au niveau de notre équipe, nous avons préféré attendre 
de pouvoir proposer ce temps de réflexion collective en 
présentiel. 

Il a été décidé de prendre ce temps collectif dans les condi-
tions plus favorables lors de la remise en route de l’autoé-
valuation du CP 2019-2023.

Loin d’être exhaustif, ce rapport présente donc les élé-
ments marquants que notre équipe a souhaité mettre en 
avant cette année et qui nous permettent de dresser les 
grandes lignes de 2020. 
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Une grande partie de l’énergie de l’équipe a donc été déployée pour : 

• Le développement ou le renforcement des compé-
tences de l’équipe (formations en ligne, accompagnement 
avec l’asbl Vital Project pour une redéfinition des rôles et 
l’implémentation d’une gestion participative des actions et 
de la structure)
• Le recrutement de personnel en mars 2020 (coor-
dinatrice et animatrice région) et en novembre 2020 (départ 
à la retraite de l’animatrice arts plastiques-exposition/seniors/
patrimoine) et un congé de maternité qui démarrait fin 2020 
(animatrice programmation). Nous avons par ailleurs aug-
menté d’un mi-temps l’équipe d’animation en répartissant 
différemment les « matières » de Marie-Christine Lismont, 
qui part à la retraite et en souhaitant développer les liens 
entre le CC Dinant et le tissus associatif sur Dinant. 
Les fonctions de Marie-Christine Lismont sont reprises de 
la sorte :
Mélanie Splaingaire est engagée à mi-temps pour le secteur 
expositions/arts plastiques/patrimoine.
Nicolas Canta est engagé à mi-temps pour le secteur confé-
rences/seniors. Son autre mi-temps est consacré au déve-
loppement du tissu associatif sur Dinant (nouveauté).
Ce recrutement d’un animateur permet renforcer l’opéra-
tionnalisation des enjeux du contrat programme et le déve-
loppement des projets socio-culturels sur la commune de 
Dinant plus spécifiquement. 
• La mise en place d’une dynamique d’échange et de 
co-construction de projets au sein de l’équipe d’animation 
avec la création de réunions d’animation participatives (ordre 
du jour participatif, partage des rôles (animation, secrétariat, 
…) 
• L’amélioration de la gestion de la structure en vue 
d’une meilleure pertinence de notre action culturelle : mise 
en route de réunions de services (la cellule COMMUNICA-
TION, le RESECAV pour l’équipe du secrétariat, la cellule 
3J rassemblant le secrétariat, le responsable technique et 
la direction pour avoir une vision transversale des projets). 
Ces actions ont pour objectif de gagner en pertinence et 
en efficacité en interne afin de dégager davantage de temps 
disponible au service de l’action culturelle. 
• L’organisation du télétravail et de la façon de garder 
le lien avec notre équipe en télétravail mais aussi dans les 
murs du CCD. Ce fut un énorme travail fourni par notre 
informaticien pour organiser le travail à distance et l’accès au 
serveur à une équipe de 25 personnes. 
• La mise en route des « doublons » : la covid entrai-
nant la distance entre les équipes et l’absence pour qua-
rantaine ou maladie nous a permis de réaliser l’importance, 
pour certains sujets, de développer un travail en doublons 
afin que le travail puisse être effectué en l’absence de la per-
sonne référente. 

• Parallèlement, les équipes d’entretien et technique 
ont aussi repensé complètement leurs fonctions pendant 
cette période pour pouvoir continuer à travailler malgré la 
fermeture des lieux et l’impossibilité d’organiser des acti-
vités.  Ils se sont principalement orientés vers des travaux 
de peinture, un nettoyage en profondeur du bâtiment, le 
réaménagement des locaux et l’attention renforcée à la 
désinfection des bureaux. 
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Se projeter pour mieux s’inventer

Beaucoup de projets de 2021 ont 
donc vu le jour grâce au temps dis-
ponible en 2020 qui a permis d’amor-
cer des changements importants au 
service de l’action culturelle. Comme 
nous l’avons déjà expliqué, nous 
n’aurions pas pu nous projeter sur 
des projets de terrain en 2021 sans 
passer par cette phase de chantier 
interne qui nous a permis de remettre 
certains fonctionnements au clair, de 
relancer la machine. La covid nous a 

donc apporté ce temps de latence 
inédit et bienvenu. 
Le contexte ayant obligé le télétravail, 
le secteur administratif du CCD s’est 
tourné vers la modernisation de ses 
outils. Chaque composante du travail 
administratif a donc été repensée en 
groupe de travail pour se dématéria-
liser, se simplifier et s’améliorer. 
La période d’arrêt des activités a éga-
lement permis de se renseigner sur 
un programme de gestion de pro-

jets qui sera implanté au CCD en 
2021 (YESPLAN) et qui changera de 
manière significative les interventions 
de chacun par rapport à l’agenda 
global de la structure. Ce simple 
outil rassemblera au moins trois 
outils informatiques utilisés à l’heure 
actuelle, ce qui se répercutera sur la 
simplification du travail et le gain de 
temps pour développer d’autres pans 
de notre action culturelle. 

Communication

En ce qui concerne la promotion des activités, la covid a 
eu un impact assez négatif au départ. En effet, les décisions 
gouvernementales étant annoncées de 15 jours en 15 jours, 
il était très difficile de mettre en place une réelle stratégie de 
communication. 
Lors de la première vague, pensant que le confinement ne 
durerait que quelques semaines, nous avons continué à 
fonctionner à distance mais à un rythme normal, dans l’idée 
d’une reprise imminente. 
Pour chaque événement, toute la communication a à chaque 
fois été préparée : affiches, flyers, promotion en ligne, etc. 
Nous attendions la dernière minute pour prendre la décision 
d’imprimer ou non afin de limiter les pertes et le gaspillage.
Notre brochure trimestrielle Pas de Conduite a été prépa-
rée également, non sans difficulté (impossibilité d’avoir des 
informations précises des partenaires, problème de fiabilité 
des informations, communication à distance compliquée, 
relecture en groupe impossible, etc.). Un gros travail a été 
fourni à plusieurs reprises pour finalement ne pas imprimer 
le support.

Parallèlement à la promotion, il a fallu assurer un suivi 
permanent des annulations sur nos différents supports. 
La tâche a été lourde.  Un nombre important d’affiches, 
de flyers et de documents, imprimés avant mars, ont été 
directement jetés à la poubelle.
Lors de la première vague, il a été très difficile moralement 
de trouver un sens au travail car celui-ci s’est limité à un jeu 
de yo-yo : promotion, annulation, promotion, annulation, 
promotion, annulation.
Pour la deuxième vague, nous avons opté pour une 
optique différente : maintenir le contact avec le public via 
les réseaux sociaux et des brochures papier, travailler sur 
des tâches de fond et rester prêts pour une éventuelle 
reprise tout en communiquant énormément sur ce qui se 
passait au centre culturel « derrière les portes fermées ». 
Finalement, cette période creuse a été mise à profit. Nous 
avons pu avancer sur des dossiers que nous n’avons pas le 
temps de traiter en temps normal.

Avancement sur des projets de fonds

Lors de la deuxième vague, nous avons mis à profit le temps dont nous disposions pour travailler sur des tâches de fond 
difficiles à réaliser lorsqu’il faut assumer la promotion quotidienne d’une saison qui fonctionne à plein régime :
•	 Nouveau plan de communication (jamais réalisé auparavant)
•	 Nouvelles oriflammes sur la façade du CCD
•	 Refonte du Pas de Conduite et développement de nouveaux outils de communication au service des partenaires
•	 Refonte de la brochure scolaire
•	 Amélioration de l’aide promotionnelle apportée aux partenaires
•	 Amorçage de différentes réflexions : lettrage des véhicules, lay-out de la newsletter…

Toutes ces actions ont chaque fois été menées en concertation avec les partenaires du territoire, et ont nécessité des 
rencontres qui ont permis de conserver le lien avec les partenaires, et de les impliquer dans les choix d’avenir du CCD. 
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Maintien du contact avec le public

Nous avons également lancé des projets pour garder le contact avec le public et remplir nos missions à distance : 
•	 des animations en ligne sur Facebook (quizz historiques, blind-tests musicaux et cinéma, devinettes sur les lieux 
et personnages célèbres de Dinant, tutoriels créatifs et recommandations culturelles en ligne, etc.)
•	 une carte de vœux associée à un dépliant pour donner des nouvelles du CCD et maintenir le contact avec les 
personnes non-connectées sur les réseaux sociaux
•	 l’opération Paper Boy pour permettre au public de s’exprimer à travers la photographie sur son vécu du confinement.

Soutien au secteur culturel

Nous avons participé à la manifestation Red Alert Belgium en illuminant la façade en rouge fin août et en créant une vidéo 
« coup de poing » (diffusion sur l’écran promo en façade et sur les réseaux sociaux) afin de marquer notre soutien au 
secteur culturel mis à l’arrêt. L’action a été relayée massivement sur les réseaux sociaux.

Soutien aux associations

La covid ayant interdit l’accès au bâti-
ment par le public extérieur, une par-
tie du travail de l’équipe administrative 
fut directement impactée. Toutes nos 
locations de salles pour les associa-
tions ou particuliers ont été annulées 
à partir de mars 2020  et n’ont, en 
mai 2021, toujours pas repris. 
Une annulation progressive des évè-
nements et des locations s’est donc 

mise en place en place : recensement 
des informations pour les rembour-
sements, recherche d’une éventuelle 
date de report (souvent annulée), 
nombreux contacts avec les deman-
deurs pour le suivi des mesures 
sanitaires, …. Les chiffres en annexe 
témoignent de la masse de travail 
engendrée par la crise sanitaire.  

Cette année faite d’incertitudes, de 
reports, d’organisation d’annulations, 
d’annulations d’organisations, a rendu 
la tâche de mise à jour de l’agenda 
de nos activités quasi impossible. 
Un travail de vérification intensif fut 
nécessaire à plusieurs reprises pour 
s’assurer qu’une erreur ne se glisse 
pas dans les perpétuels changements

Au niveau associatif : rencontrons-nous

Un projet nous tenait particulièrement à cœur et nous 
n’avons malheureusement pas pu le mettre en place. 
Il s’agit des mises en bouche associatives organisées en 
partenariat avec Article 27 qui devaient déboucher sur 
une journée de rencontres entre partenaires associatifs 
dinantais. L’objectif était de se rencontrer pour mieux se 
connaitre. Nous avons longuement hésité sur l’idée d’orga-
niser ce projet en mode virtuel mais la pertinence ne nous 

semblait pas au rendez-vous. L’idée étant de développer 
la rencontre et la convivialité, nous n’imaginions pas, et cet 
avis était partagé chez les partenaires, l’organiser en virtuel. 
La rencontre a alors été postposée en octobre 2020, puis 
en mai 2021. Elle est actuellement toujours en stand by. 
Depuis lors, le projet a été remanié pour prendre la forme 
de balades en plein air dans Dinant. 
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EXPOSITIONS

Les expositions de 20202 ont été très impactées par la covid puisqu’elles sont au cœur de la ren-
contre entre l’artiste, son oeuvre et le public. Vu la fermeture de nos lieux au public, il a fallu gérer 
les annulations et leurs conséquences à tous les niveaux, envisager les reports en fonction des 
disponibilités des artistes, des partenaires, des salles, des animateurs d’ateliers prévus … adapter 
la promotion pour donner des infos actualisées, chaque fois tout (re)préparer dans la pers-
pective de reprise,… l’attente de la dernière minute pour prendre la décision de poursuivre 
ou pas, de lancer la communication autour du projet ou pas.
Plusieurs expositions étaient basées sur des rencontres : les artisans d’art dans le cadre de 
l’exposition Lampecco, l’exposition Kaléidoscope invitant des participants de 6 centres 
d’accueil à exposer le fruit de leur travail réalisé avec des artistes durant l’année. 
Malheureusement, ces expositions ont dû être postposées en attendant de pouvoir 
créer des conditions favorables pour permettre les rencontres. 

Ce que nous avons pu maintenir ou organiser 

Présentation de l’exposition en deux volets :
Les Européens regardent les Européens: 50 clichés 
internationaux en bande dessinée et #Spirou4Rights
Du samedi 18 janvier au dimanche 01 mars 2020
Dans cette exposition, deux thématiques ont été abordées par le 
biais de la bande dessinée, média universel qui parle particuliè-
rement aux jeunes et qui permet d’aborder avec humour et 
dérision des sujets fondamentaux et des valeurs citoyennes: 
les clichés et les préjugés ainsi que les Droits de l’Homme. 
Des animations gratuites adaptées à l’âge des participants, 
assurées par des animateurs spécialisés de la Bibliothèque 
Principale Jeunesse de la Province de Namur ont été 
organisées au CCD. 19 animations à destination des 
3e maternelles à 6e primaires (19 classes – 475 
élèves et 24 enseignants) et 2 pour le tout public 
(47 participants).

Ce que nous avons annulé ou reporté 

Carte Blanche à Fabrice Magnée et Dorothée Cambier 
Nous venions de vernir l’exposition, le vendredi 6 mars 
2020, et moins d’une semaine après, nous avons dû fer-
mer le Centre Culturel. 
Ensuite au rythme des prolongations du confinement, nous 
avons organisé l’annulation des expos suivantes 
Parcours d’Artistes au Pays des Vallées, Hommage à Antonio 
Lampecco3 , Son of a Beach-Photographies de Xavier Istasse4. 

Après la trêve estivale et une reprise autorisée suivant un 
protocole strict, nous avons pu installer à la mi-octobre 
l’expo D-clics. L’idée de ce projet était de présenter une 
exposition « hors des sentiers battus», hors des images 
«cartes postales», pour faire découvrir la commune de 
Dinant autrement, depuis le centre-ville jusqu’aux villages, 

en kaléidoscope et de manière positive, à travers plu-
sieurs fils rouges: les savoir-faire spécifiques de la région, la 
volonté de transmission entre générations ou entre publics 
mixtes, les réorientations de vie ou déclics professionnels 
amenant une autre manière de vivre.
Afin de concrétiser le projet, photographes amateurs et 
professionnels locaux, ont été invités à collaborer en repré-
sentant, au travers d’une photo, trois sujets tirés au sort 
parmi la liste des lieux identifiés par le Centre Culturel. 
La finalité de la démarche n’étant ni un concours ni une 
compétition, mais bien la présentation d’une exposition 
collective dont l’objectif est de mettre en lumière une par-
tie des hommes et des femmes qui font vivre Dinant et 
ses villages. Pendant plusieurs mois, ils ont rencontré, dis-
cuté, échangé et photographié des personnes et projets 

2  Voir Annexe 8 Programmation
3 Reportée à fin 2020, puis janvier 2021, puis mai 2021 et enfin décalée à la saison 2021-2022.
4 Reporté en été 2021.
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qui rendent le territoire dinantais si dynamique et vivant. 
Nous avons espéré jusqu’au dernier moment pouvoir  
faire vivre l’exposition avec sens, mais aucune médiation n’a 
été autorisée avec les publics, les photographes. Le projet 
a donc été mis en stand by en attendant une prochaine 
possibilité de l’exposer. 

Nous avons également dû annuler l’exposition Kaléidos-
cope organisée en partenariat avec le Centre Mutien Marie, 
une institution qui assure un service d’accueil de jour pour 
adultes déficients mentaux et dont l’objectif était de présen-

ter les créations réalisées par les résidents tout au long de 
l’année, avec des artistes. Ces séances de création n’ayant 
pas pu avoir lieu, l’exposition n’était pas possible. 

Au total, 8 expositions ont dû être annulées. En tenant 
compte de l’annulation des vernissages, des visites com-
mentées, des animations scolaires et celles à destination 
des associations, des ouvertures de l’expo à tous nos 
publics et en tablant au plus bas, on peut considérer au 
moins 10.000 personnes ont été privées de cet accès à 
la Culture. 

Comment avons-nous rebondi ?

Préparation du départ à la retraite pour notre animatrice expo
Au niveau interne, l’année 2020 a aussi été marquée par la préparation de la transition entre l’animatrice en poste depuis 
30 ans partant à la retraite début 2021 et la nouvelle animatrice engagée. 
La fermeture de la salle d’expositions a permis à l’animatrice sur le départ de prendre le temps de bien préparer son 
départ tout en gérant la valse des reports et annulations. 

Le projet PaperBoy : 
à la rencontre des habitants de Dinant
Dépassant le cadre d’une exposition, ce projet avait pour 
objectif premier de partir à la rencontre des citoyens pour 
leur permettre de s’exprimer sur la façon dont ils ont vécu 
le confinement. En décembre, le projet est lancé. Par une 
campagne d’affichage « énigmatique » sur notre vitrine et des 
interpellations sur les réseaux sociaux, nous avons invité la 
population à nous raconter leur confinement en construisant 
un personnage sur base d’un canevas créé par nos graphistes 
(le paper boy) et à le mettre en scène pour représenter leur 
ressenti du confinement. Les photos envoyées par les citoyens 
ont été imprimées et exposées en 2021 à l’occasion de l’évè-
nement #StillStandingForCulture de février 2021, lors d’un 
musée éphémère ouvert au public. 
En tout, 70 participants et 2 écoles de la Ville ont participé. 

Une petite centaine de photos ont été exposées. 
Chacune était accompagnée d’une ligne 

ou deux rédigées par l’auteur du 
paperboy pour contex-

tualiser sa photo. 

19



20

Action Culturelle Intensifiee

Mise en route du PECA 
et participation à la création du consortium sur la Province de Namur

En octobre 2020, nous nous sommes 
lancés dans la mise en place du 
consortium PECA pour la Province 
de Namur. Au départ, notre centre 
culturel était identifié comme por-
teur du consortium, ce qui nous 
a demandé un important investis-
sement en termes de contacts à 
prendre, de réunions à organiser 
pour lancer la dynamique de travail 

et constituer le dossier de candida-
tures avec les partenaires du groupe 
porteur qui sont : PointCulture, Le 
Service de la Culture de la Province 
de Namur, Les CC de Dinant, Action 
Sud et Namur, Les Jeunesses Musi-
cales, Incidence fédération des CEC. 
Finalement, c’est PointCulture qui 
sera désigné comme référent du 
consortium. Notre centre culturel 

s’est impliqué dans l’engagement de 
la personne qui pilotera le plan d’ac-
tion qui sera rédigé collectivement 
avec tous les partenaires fin 2020. 
Des réunions sont organisées en vir-
tuel tous les 15 jours entre octobre 
et décembre 2020 pour élaborer ce 
plan d’action et lancer le consortium 
sur la Province de Namur. 

Dynamique de rencontre des conseils culturels décentralisés et les CC 

Etant donné le changement de direction et l’arrivée d’une 
nouvelle animatrice « région » en mars 2020, nous esti-
mions important d’entamer une série de rencontres avec 
les opérateurs culturels de l’arrondissement de Dinant avec 
qui le centre culturel noue des collaborations nombreuses : 
les centres culturels de Beauraing, Bièvre, Ciney, Have-
lange, Hastière et Rochefort ainsi que les conseils culturels 
décentralisés de Vresse-Sur-Semois, Anhée, Gedinne et 
Somme-Leuze. 
L’objectif étant de pouvoir rencontrer les équipes « dans leurs 
lieux » et sur leur territoire, nous n’avons pas eu la possibilité 
d’organiser toutes ces rencontres puisque les confinements 
de mars et d’octobre ont freiné notre dynamique. 

Quoiqu’il en soit, nous avons maintenu une dynamique 
de rencontres et d’échange entre directions des centres 
culturels de l’arrondissement que nous avons pu organi-
ser de façon virtuelle. Ces rencontres sont l’occasion pour 
chaque structure d’échanger sur son vécu, sa réalité, ses 
difficultés et envisager collectivement comment rebondir 
face aux évènements de l’année. 
C’est ainsi que ces rencontres ont donné lieu à l’organi-
sation du projet Solidart’été en 2020 (et nouvelle édition 
en 2021) et la Grande Traversée en 2021 (tournée d’été 
en partenariat avec la Compagnie Buissonière et le Delta).

#Solidart’été, tournée d’été en soutien aux artistes locaux

En 2020, dans une sorte d’urgence, 
plusieurs Centres culturels des arron-
dissements de Dinant et Marche-en-
Famenne ont décidé d’innover et de 
construire une saison d’été collective, 
en soutien aux artistes locaux : # Soli-
dart’été !
Sous le terme générique « d’artistes 
locaux », nous entendions des artistes 
résidant dans notre région, ou ayant 
un ancrage local pour l’une ou l’autre 
raison. Loin de nous donc l’idée de 
faire du local par facilité, ni du local par 
esprit de fermeture à d’autres hori-
zons. 
Il se fait que, pendant le premier 

confinement, à partir d’avril 2020, 
plusieurs artistes, avec lesquels nous 
développions déjà des relations pri-
vilégiées, sont venus à nous avec des 
idées, des propositions, souvent de 
spectacles itinérants qui nous per-
mettaient de répondre aux règles 
sanitaires de l’époque. C’était une 
sorte d’appel à l’aide, qui nous mettait 
devant une de nos missions, celle de 
la diffusion des arts de la scène. 
Tout cela dans un contexte que tous 
connaissent. Lorsque les premiers 
signaux de déconfinement se sont 
esquissés en mai 2020, les centres 
culturels de Rochefort et Dinant ont 

lancé cette idée un peu folle et surtout 
nouvelle pour tous : nous organiser 
dans nos équipes et entre partenaires 
culturels pour proposer un agenda 
commun de spectacles pour le public, 
pendant l’été. Ce projet a rassemblé 
les centres culturels de Rochefort, 
Beauraing, Hastière, Bièvre, Ciney, 
Havelange, Nassogne, Marche-en-
Famenne et Dinant qui coordonnait 
les rencontres avec le CC de Roche-
fort. 
Après un premier repérage et réper-
toire des initiatives et propositions 
spontanées des artistes, dont le point 
commun était celui d’une certaine 

Action régionale
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itinérance avec des propositions ori-
ginales, adaptées aux circonstances, 
nous leur avons proposé une ren-
contre, pour qu’ils nous exposent 
leur projet. A l’issue de celle-ci, nous 
avions de quoi remplir une vingtaine 
de dates durant les mois de juillet et 
d’août. Surtout, à l’issue de cette ren-
contre, les artistes nous ont dit com-
bien il leur était important de pou-
voir nous parler, nous présenter des 
projets, nouer et tisser ces liens dans 
leur territoire, pour ne plus être de 

simples dossiers virtuels, trop souvent 
jetés sans être ouverts ! 
Le résultat de l’opération 2020 a été 
nuancé : là où les activités ont été 
autorisées par les autorités commu-
nales, elles ont rassemblé le plus sou-
vent les jauges maximales de specta-
teurs. Et surtout, elles ont ranimé des 
flammes, des émotions oubliées, chez 
les trois parties de l’aventure : artistes, 
publics et organisateurs. Là où des 
activités ont été interdites (parfois en 
dernière minute) par les autorités, (ce 

fut le cas à Dinant) c’est l’amertume 
qui a évidemment dominé.
L’évaluation de ce projet, en décembre 
2020, nous a mis en chemin de manière 
unanime vers une édition n°2 en juillet et 
août 2021, avec les mêmes partenaires. 
Mais cette fois-ci, en n’étant plus dans 
l’urgence, en collectivisant encore plus 
nos atouts, nos forces, nos moyens, nos 
idées. Et surtout, en mettant en commun 
un répertoire beaucoup plus large d’ar-
tistes à qui nous pourrons offrir l’oppor-
tunité d’en faire partie.  

PATRIMOINE ET CENTRE DE DOCUMENTATION

Ce que nous avons pu maintenir ou organiser 

Projet 1940-1945
• Poursuite de la préparation de l’exposition 1940-
45 avec la recherche de personnes ressources, de docu-
ments et objets divers à exposer, …
• Sélection par thématiques de plusieurs centaines 
de photos relatives à 40-45, reçues en prêt du Royal Syn-
dicat d’Initiative de Dinant.
• Réalisation par le Comité de travail de 25 pan-
neaux didactiques (rédaction, relectures, mise en page, 
…). Ils sont aujourd’hui prêts pour un dépôt à l’imprimerie 
en vue d’une utilisation prochaine. 

Centre de documentation : le grand chantier
Le confinement a permis la réalisation d’un important tra-
vail de rangement des archives du CCD et du Centre de 
Documentation. 
Il s’accompagnait d’une réorganisation complète des 
bureaux et de la répartition des membres de l’équipe dans 
les bureaux (en lien avec le travail de réorganisation de 
l’équipe, la mise en place d’une cellule com, l’arrivée de 
nouveaux animateurs). 
Ce travail, longtemps espéré, souvent repoussé faute de 
temps, a pu être mis en marche et terminé en 2021 grâce 
au temps de pause qu’a offert la situation sanitaire. 

Maintien du lien avec le public et mise en 
valeur du patrimoine dinantais via les réseaux 
sociaux 
Etant donné que le lien avec les citoyens passait souvent 
par les réseaux sociaux, notre équipe a développé une 
façon de mettre en avant le patrimoine dinantais tout en 
faisant interagir le public via facebook et en exploitant le 
paper boy. C’est ainsi que sont nés les quizz sur le patri-
moine dinantais. Carte postale de lieux patrimoniaux ou de 
personnages connus à Dinant, le public était invité à poster 
sa réponse sous la photo publiée sur facebook. 
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CINÉMA

Le centre culturel a développé une importante program-
mation cinéma qui a malheureusement dû être mise en 
stand by durant cette année. 
La diffusion de films a été relancée entre juin et octobre et 
n’a toujours pas repris, en mai 2021. 

Afin de maintenir une dynamique au sein de la commission 
cinéma, des rencontres virtuelles ont été organisées pour 
faire le point au fil des annonces gouvernementales. Le 
maintien du lien avec les bénévoles a pu continuer avec 
aussi la réalisation du quizz cinéma diffusé sur facebook. 

SAX

Voir le rapport d’activités spécifique réalisé par l’AIAS. 

ACTIONS CULTURELLES SPECIALISEES

ACS ARTS DE LA SCENE

Jeune public

Ce que nous avons annulé ou reporté
L’impact du covid sur le secteur jeune public a été particu-
lièrement important puisque cela représente 27 représen-
tations annulées ou reportées (dont 22 en temps scolaire, 
qui représentent la participation d’environ 2.700 élèves). 
La plupart des spectacles sont reportés en 2021, 2022, 
voire 20234.

En ce qui concerne les activités scolaires, nos protocoles 
culturels ne nous empêchaient pas d’accueillir des groupes 
d’enfants de moins de 12 ans, mais les protocoles de l’en-
seignement annulaient ces possibilités. Or, les révisions des 
«codes couleur» de l’enseignement se font toujours à très 
brève échéance, et nous ont laissé toujours espérer pou-
voir tenir nos activités comme prévues initialement. C’est 
ce qui a fortement impacté le travail de notre animatrice. 

Comment avons-nous rebondi ? 
Les deux confinements de 2020 ont été fondamentalement 
différents dans leur dynamique. Le premier confinement a 
eu un impact plus réduit sur les activités du secteur «jeune 
public», et les perspectives se situaient dans des échéances 
par saison ou par année scolaire. D’avril à juin, comme à 
l’habitude, nous avons donc préparé la reprise de septembre 
et anticipé les inscriptions des écoles (ces dernières étant 
particulièrement enthousiastes, ce qui a renforcé notre opti-
misme quant à la possibilité de reprendre pratiquement «à 
la normale»). 
Trois spectacles d’octobre se sont ensuite vus annulés (2 
pour suspections covid parmi les artistes, et 1 à cause du 
passage en virtuel pour le secondaire supérieur). Et le confi-
nement qui a suivi, fin octobre, a été plus compliqué à gérer 
en termes de perspectives pour notre secteur. C’est à ce 
moment-là que nous avons réellement commencé à réflé-
chir à des alternatives pour inverser la dynamique et amener 

la culture dans les écoles. Fin novembre-début décembre, 
à l’occasion de l’annulation des séances cinéma organisées 
pour la Saint-Nicolas, nous avons proposé aux écoles soit 
un prêt gratuit de DVD, soit l’organisation d’une projec-
tion au sein de l’école. Deux projections ont été organi-
sées intra-muros: pour les élèves de maternelles de l’école 
communale d’Anseremme, et pour les élèves de primaires 
de l’école libre de Neffe. Des DVD ont également été prê-
tés à l’école primaire d’Anseremme, ainsi qu’au collège de 
Bellevue.
Lors de ces mois de confinement, les relations avec les 
enseignants se sont davantage digitalisées. Des contacts se 
sont liés avec certains enseignants qui habituellement ne pre-
naient contact avec le centre culturel qu’à l’occasion des ins-
criptions et qui, au vu des circonstances, ont dû s’impliquer 
davantage, les propositions plus «passives» de visionnement 
de spectacles n’étant actuellement pas autorisées. Les ins-
criptions aux spectacles à la fin de l’année scolaire 19-20, 
bien qu’entièrement digitalisées (pas de présentation en pré-
sentiel de la saison scolaire par exemple) et gérées en grande 
partie en télétravail se sont très bien déroulées. L’intérêt des 
enseignants concernant le maintien coûte que coûte d’acti-
vités culturelles avec leurs élèves a été un élément essentiel 
et a constitué une source de motivation pour notre équipe. 
La covid nous a permis de constater que notre travail répond 
à une vraie demande du secteur scolaire, et pas juste à une 
habitude de fonctionnement.
Concernant le secteur jeune public, et pour les raisons 
citées plus haut, l’adaptation et la création d’activités résis-
tantes au covid se sont principalement développées début 
2021. Nous avons concocté un programme «covid-proof» 
à destination de tous les niveaux de l’enseignement com-
prenant: des tutos à réaliser en classe, des prêts de DVD et 
des animations ou des spectacles à jouer directement dans 
les écoles.

4  Voir données chiffrées en annexes 3 et 4.
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PROGRAMMATION THÉÂTRALE ET MUSICALE 

Ce que nous avons annulé ou reporté5 

Si nous avons pu présenter quelques spectacles en début d’année, dès le mois de mars 2020, nous avons commencé la 
valse des reports et des annulations. À la rentrée 19-20, seul un spectacle, Nina Lisa, a été présenté.
Cela a impliqué un travail important de contact avec le public et de communication à la suite de chaque décision gou-
vernementale. 

Comment avons-nous rebondi ?

Présentation de saison virtuelle en septembre 2020
Afin de pallier les restrictions sanitaires, la cellule commu-
nication a développé une présentation de saison virtuelle 
en septembre 2020. Un énorme travail a été fourni par 
l’équipe pour boucler le projet dans les temps. C’était une 
grande première pour la cellule communication qui venait 
à peine d’être mise en place. Le résultat final est de bonne 
qualité, et ce, malgré les délais extrêmement courts. La 
vidéo reprenait une intervention de chaque artiste de la 
saison 2020-2021. 
La vidéo a été diffusée sur les réseaux sociaux, sur notre 
site web et transmis également à Matélé. Cette présen-
tation de saison fut aussi l’occasion pour notre nouvelle 
directrice d’avoir un premier contact avec le public et de 
se présenter à travers une intervention virtuelle. 
Parallèlement, nous avons aussi mené quelques actions de 
lien avec notre public via facebook en proposant aux gens 
d’identifier des photos d’évènements qui avaient eu lieu ou 
ou d’artistes qui s’étaient produits au centre culturel. 

Aides à la création6 
Depuis plusieurs années, le CCD est 
très régulièrement sollicité par des 
compagnies, des artistes afin d’obtenir 
une aide à la création. Ces demandes 
sont de plus en plus nombreuses 
chaque année et émanent de com-
pagnies/d’artistes issus du territoire de 
projet du CCD, ou y nouvellement 

Appels à projets
Nous avons souhaité nous inscrire dans la démarche de l’appel 
à projets «un futur pour la culture» et participer à l’élaboration 
de plusieurs projets que nous avons présentés. Le CCD, dans 
le cadre de cet appel à projet, a été sollicité par de nombreux 
artistes. Ces rencontres ont permis de nous ancrer dans notre 
territoire, de constater à quel point la culture est un vecteur 
essentiel pour transmettre, créer et dialoguer. Nous n’avons 
malheureusement pas pu répondre à toutes les invitations qui 
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5 Voir données chiffrées en annexe 8.
6 Voir données chiffrées et liste des aides à la création en annexe 5.

installés, mais pas uniquement. Pen-
dant l’année 2020, nous avons ouvert 
grand les portes du centre culturel à 
un maximum de compagnies qui en 
faisaient la demande pour leur per-
mettre de bénéficier d’espaces de
travail, à défaut de lieux de diffusion. 

L’équipe du CCD a tout mis tout en 
œuvre pour que ces accueils en aides 
à la création et en résidences soient 
les plus confortables et efficaces pour 
les artistes tant en matière de locaux 
(scènes, locaux de réunion) qu’en 
matière d’aides techniques. 

nous ont été faites par les artistes pour collaborer à des projets. 
Nous avons donc choisi de soutenir des projets d’artistes dont 
la volonté est de co-construire avec le CCD des dynamiques 
qui interrogent notre rapport à l’actualité et qui ancrent leur 
proposition sur le territoire de projet de notre centre culturel, 
en allant à la rencontre de nos populations, ou de certains 
publics plutôt éloignés de notre centre culturel. 
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Nous avons élaboré 2 dossiers, en réponse au projet 
«bourse de recherche» et «résidence d’artistes». Nous 
avons également accepté de soutenir un deuxième projet 
de résidence, en tant que partenaire.
Seul le projet de «bourse de recherche» a finalement été 
accepté par la Ministre. Intitulé «Ce qu’il reste d’hier», ce 
projet est porté par l’Absolu Théâtre et tout particulière-
ment par le jeune auteur dinantais Aurélien Dony. Dans sa 
démarche, l’artiste questionne le lien entre l’enfance et le 

territoire dans lequel nous grandissons. Quelle influence 
peuvent avoir les lieux qui nous ont vu grandir sur l’adulte 
que nous devenons? Ce travail s’effectue en 2021 sur 
plusieurs provinces en Wallonie et à Bruxelles, en allant 
à la rencontre des habitants pour récolter leurs récits et 
rassembler leurs histoires. Le centre culturel sert d’inter-
médiaire pour mettre l’artiste en lien avec des personnes 
ressources.

ACS PRATIQUES ARTISTIQUES AMATEURS MAISON DE LA PATAPHONIE

La Maison de la Pataphonie a fermé ses 
portes au public le 17 mars pour les 
ouvrir à nouveau le 1er juillet 2020. 
L’été nous a permis d’accueillir « le tout 
public » dans des circonstances parti-
culières puisque selon les protocoles 
en vigueur, personne ne pouvait mal-
heureusement toucher les instruments 
de musique. Or l’activité pataphonique 
est par nature interactive et participa-
tive. Les animateurs ont pu proposer 
une façon détournée pour le public 
d’expérimenter la pratique musi-
cale en construisant des instruments 
de musique « à usage unique » que 
chaque voyageur venu découvrir la 
Maison pouvait reprendre en guise de 
souvenir. Etant donné la jauge réduite 

par visite, le nombre de visites a été 
augmenté par journée, (2 auparavant 
– 3 en mode covid) afin de permettre 
à un plus grand nombre de personnes 
de découvrir le lieu. 
De cette façon, nous avons pu main-
tenir un minimum d’expérimentation 
musicale lors de chaque voyage-dé-
couverte. Il est à noter que cette for-
mule a plu. Nous avons accueilli sur cet 
été plusieurs centaines de personnes 
qui se disaient contentes d’avoir assisté 
à ce voyage alternatif et en « petit 
comité » puisque les groupes étaient 
limités à 6 personnes maximum. 

Quelques écoles et partenaires insti-
tutionnels qui viennent régulièrement 

à des ateliers (Le Chantoir, François 
d’Assise) ont pu de nouveau participer 
aux ateliers proposés de septembre à 
mi-octobre avant la seconde fermeture 
du lieu. Le protocole entré en vigueur 
lors du deuxième confinement d’oc-
tobre n’a pas permis une ouverture du 
lieu au tout public comme en été car 
les règles sanitaires ont été durcies et 
ne permettaient au lieu que d’accueil-
lir une à deux personnes par visite, ce 
qui ne nous semblait pas porteur en 
termes de dynamique de création et 
d’expérimentation musicale. 
Il a donc été décidé d’orienter les ani-
mateurs pataphons sur d’autres aspects 
de leur fonction en attendant une pos-
sible réouverture plus sereine du lieu. 

Comment avons-nous rebondi7?

Les animateurs ont alors mis leur temps à profit pour finaliser 
l’évènement PataCap de 2021 célébrant les 20 ans de la Mai-
son de la Patpahonie ainsi que la soirée musicale 5500 Watts 
qui aura lieu en juin 2021. Patacap est un évènement qui se 
déroulera tout au long de la saison 2021-2022. Il se compose 
d’une exposition anniversaire sur la Maison de la Pataphonie 
(en octobre 2021), d’ateliers ExploraSon pour les enfants de 
8 à 12 ans le mercredi après-midi dès septembre 2021 et 
enfin de la parade des Trouveurs de Sons qui aura lieu dans 
le cadre des fêtes de la musique 2022 et invitera les asso-
ciations à venir défiler dans les rues de Dinant avec des 
instruments de musique préalablement créés avec le 
soutien des pataphons. 
Le projet 5500 Watts est une première pour 
le centre culturel puisqu’il s’agit de propo-
ser un tremplin musical à des groupes 
de musique de la région, amateur ou 
professionnel, sélectionné par un 

jury jeunes composé spécialement pour l’occasion et animé 
par les pataphons. 
En parallèle, le lien avec les citoyens a pu aussi être main-
tenu grâce aux capsule vidéo créées par les pataphons et 
postées sur la page facebook du centre culturel pour inciter 
les gens à réaliser des instruments de musique en utilisant 
des objets du quotidien. 
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7  Voir données chiffrées en annexe 6

Ce que nous avons annulé ou reporté
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Enfin, les animateurs pataphons se sont vus confiés la relance de la dynamique de travail autour du futur contrat pro-
gramme avec la présentation « alternative » du contrat programme 2019-2023 à l’équipe. Etant donné les changements 
dans l’équipe (nouveaux arrivants, départs, …), la direction a estimé important de pouvoir réunir une fois toute l’équipe 
du CCD pour reposer les bases du contrat programme 2019-2023 et entamer la suite des réflexions pour l’avenir. 

Acs P15

Comme nous l’avons mentionné, l’année 2020 a été marquée par 2 moments forts au centre culturel de Dinant qui ont 
impacté directement la poursuite des projets de Prospect15 :

•	 La crise sanitaire du coronavirus, qui impacte pro-
fondément le secteur culturel et surtout la façon pour les 
opérateurs de construire des projets qui rencontrent les 
publics et les missions prévues.
•	 Les changements au sein de l’équipe de direction 
du centre culturel de Dinant.
En effet, entre fin 2019 et début 2020, l’animatrice de 
Prospect 15 a malheureusement été absente. Son contrat 

s’est finalement terminé en mars 2020 et une nouvelle 
animatrice a été engagée, au moment où le premier confi-
nement se mettait en marche. En parallèle, la coordinatrice 
du projet a quant à elle quitté ses fonctions au début du 
confinement de mars 2020. Elle a également été rem-
placée rapidement. Malheureusement, le confinement a 
stoppé à cette époque toute possibilité de prendre le relais 
sur les projets lancés. 

Tous ces évènements, combinés aux aléas de l’actualité de 2020 ont rendu difficiles et peu «productives » les tentatives 
de faire aboutir sur 2020 les projets lancés. Des contacts ont été pris puis mis en stand by avec différents partenaires des 
volets de Propsect15 (action sociale, migration, …) :

•	 La mise en place du dispositif d’urgence sociale 
pour la lutte contre la grande précarité
•	 L’annulation du projet autour de la thématique de 
l’exil avec la projection du Film « Boza » sur le parcours 
d’un migrant vers les terres européennes. 
•	 L’annulation du spectacle Patua Nou en mai 2020 
qui évoque 8 récits autour de la thématique de l’exil. Ce 
spectacle est en attente de pouvoir être joué en juin 2021 
sous réserve d’un protocole nous autorisant des représen-
tations. Il est finalement reporté en mai 2022.
•	 La délicate relance du Festival Thé-Autres. Ce 
festival donne la parole aux personnes handicapées qui 
s’investissent dans des ateliers théâtre/musique/danse de 
centres d’accueil pour personnes handicapées de la région. 
Il s’agit d’une occasion pour elles de montrer le résultat de 
leurs démarches artistiques ailleurs qu’intra-muros, dans 
des conditions professionnelles, dans une «vraie» salle de 
spectacle et devant un «vrai» public. En 2020, ce projet 
devait être relancé avec des rencontres entre les institu-

tions. Malheureusement, la difficulté de se projeter dans 
un avenir où les représentations théâtrales peuvent être 
organisées et où des ateliers de théâtre peuvent avoir 
lieu physiquement nous ont conduit à mettre le projet en 
stand-by en attente de nouvelles encourageantes pour le 
secteur culturel.
•	 En parallèle, une exposition intitulée « Kaléidos-
cope » était prévue en novembre-décembre 2020. Ce 
projet était organisé en coproduction par le CC Dinant et 
le Centre Mutien Marie, centre d’accueil, d’hébergement 
et d’accompagnement de la personne en situation de han-
dicap. L’exposition aurait dû présenter le résultat d’un an de 
créations et d’expressions artistiques de personnes adultes 
handicapées issues de 6 services d’accueil ou résidentiels. 
Etant donné la fermeture imposée aux centres culturels et 
l’impossibilité pour les personnes concernées de participer 
à des ateliers de création artistique pour préparer l’expo-
sition, ce projet a dû être annulé.

Malgré ces annulations ou reports, l’équipe de Prospect15etc s’est efforcée de garder contact et de conserver le lien 
avec les différents partenaires des projets et ce afin de pouvoir réactiver ces projets essentiels dès l’amélioration de la 
situation sanitaire.
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Cooperation Terre Ferme
Voir le rapport du Centre culturel de Rochefort qui pré-
sente en détails les conclusions du projet Terre Ferme en 
2020. 

Dans le cadre de la coopération Terre Ferme, en mars 
2020 devait avoir lieu le Festival A travers champs. Il a 
débuté le 1er mars à Durbuy et devait s’arrêter à Dinant le 
24 mars avec la projection du film « Au nom de la Terre » 
suivie d’un débat avec le RWDR et le groupe d’agriculteurs 
qui avait préparé la soirée. 

Le 13 mars, tout s’est arrêté et de commun accord entre 
tous les partenaires, il est décidé de reporter le Festival à 
novembre 2020. 
Entre mai et novembre 2020, notre équipe a donc conti-
nué de s’investir dans les groupes de travail Communica-
tion et Extras qui composent le festival pour organiser le 
report du festival. Le 30 octobre, quelques jours avant la 
relance du Festival, les lieux culturels doivent fermer et le 
Festival est bel et bien annulé. Il sera reporté à mars 2022.

Conclusion

De manière globale, l’élaborationde ce rapport nous permet de réaliser que toutes les actions culturelles menées et 
tous les chantiers internes entamés ont permis de pousser un peu plus loin le développement de 2 enjeux importants 
de notre contrat programme :  

ENJEU N°3	 REVALORISER LA RELATION AUX AUTRES EN FAVORISANT DES ESPACES DE PAROLE, DES 
LIEUX D’ECHANGES, DE RENCONTRES ET DE CONVIVIALITE

Certes, ces espaces de convivialité ont principalement été 
la plupart du temps virtuels, mais le fil rouge qui guidait nos 
actions était de garder le lien avec les citoyens et de leur 
permettre de s’exprimer sur leur vécu ou sur des théma-
tiques plus larges et d’une certaine manière, lutter contre 

l’isolement. 
Si nous nous plaçons sur la boussole des droits cultu-
rels, nos actions de 2020 sont à placer sous le signe de la 
reliance, du « refaire corps et refaire sens ». C’est princi-
palement cet axe que nous avons développé. 

ENJEU N°5	  CO-CONSTRUIRE DES PROJETS ET DES ACTIONS

Ce 5ème enjeu se situant au niveau des pratiques profes-
sionnelles du Centre culturel, visant dès lors les opérateurs 
et partenaires, a fortement été développé grâce aux nom-
breuses rencontres virtuelles qui ont été organisées. 

Par l’aspect transversal de cet enjeu, le Centre culturel 
défend l’idée de la co-construction, dans laquelle les projets 
se construisent en commun dès le départ et jusqu’à leur 
réalisation. La mise en réseau est une des dimensions que 
le Centre culturel a à cœur de développer dans son action. 
A ce niveau, le Centre culturel peut jouer un rôle d’inter-
face entre partenaires traitant d’une même thématique ou 
ayant des domaines de compétences complémentaires.
En 2020, nous avons réalisé, peut-être davantage encore 
que les autres années, la puissance et l’importance du sou-
tien entre pairs, des échanges entre collègues pour tra-

verser ce moment sociétal totalement inédit riches d’une 
solidarité et d’une compréhension qui était, à certains 
moments, la seule chose qui nous restait pour donner sens 
à notre métier. 

Nous avons donc intensifié les rencontres avec les autres 
directions de l’arrondissement, à raison d’une rencontre 
par mois. 
Nous avons aussi plus largement entamé une dynamique 
d‘échange plus larges avec des directions venus d’autres 
Provinces, pour discuter, échanger sur les questions qui 
nous venaient et la façon de répondre à cette crise. Nous 
en avons conclu que bien que nous partagions les mêmes 
questionnements, nos réalités étaient parfois très diffé-
rentes, et que l’échange répondait à un besoin de sens et 
de cohérence.



PERSPECTIVES 2021
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Perspectives et Projet d’Action 2021 
Carte blanche rédigée collectivement par les centres cultu-
rels de l’arrondissement de Dinant - avril 2021 relayée 
dans la presse.

3 Avril 2021| Ce soir, j’ai fait mon vrai métier. Assister à 
une représentation dans une salle obscure. Mais les condi-
tions étaient différentes : le fameux virus est passé par là… 
Dans cette salle, on ne trouvait que des programmateurs, 
masqués et à distance. J’ai de nouveau ressenti ce petit 
pincement au cœur : jouer dans ces conditions, devant 
un « jury », comment avoir la même énergie qu’avec un « 
vrai » public ? Et la sensation que ce simulacre cristallise les 
tensions qui sont de plus en plus nombreuses entre artistes 
et centres culturels. Comme une frontière de jugement. 

Nous sommes fermés, oui. Nous sommes subsidiés, oui. 
Abandonnons-nous les artistes ? Non. Dans la mesure de 
nos moyens respectifs, nous dédommageons les annula-
tions. Nous reportons les spectacles. Nous ouvrons nos 
salles aux créations et aux répétitions. Nous organisons 
ou accueillons des représentations à destination des pro-
fessionnels. Nous maintenons des spectacles jeune public, 
avec des jauges très réduites. Ce n’est certainement pas 
assez pour sauver les artistes de la situation. Nous en avons 
conscience. Nous agissons avec nos moyens, dans l’espace 
restreint laissé par les protocoles et la gestion de crise des 
équipes. 

Nous sommes fermés, oui. Nous sommes subsidiés, oui. 
Sommes-nous pour autant inoccupés ? Non. Parce que 
le lien avec le public est dans notre ADN. Parce que pour 
nous, la culture est essentielle. Sinon, nous ne travaille-
rions pas dans un centre culturel. Nous n’imaginerions 
pas à longueur de jour, de semaine, de mois et d’année 
comment faire rêver, évader, grandir, épanouir, distraire, 
conscientiser, mobiliser, découvrir, relier, partager… Notre 
vocabulaire est infini parce que notre passion l’est aussi… 

Et nous sommes malheureux de ne pas pouvoir l’exprimer 
professionnellement pour le moment, même si beaucoup 
d’entre nous sont payés (mais pas tous). Alors, nous ima-
ginons, nous créons d’autres manières de faire, d’autres 
ponts à construire entre nous et les citoyens, pour leur 
permettre d’exprimer leur vécu de ces confinements suc-
cessifs mais aussi pour les distraire ou simplement les faire 
sourire. Si vous cherchez un peu, vous découvrirez des 
camions qui voyagent, des animateurs qui s’exportent, des 
boîtes à pizzas commandées, des œuvres partagées, toute 
une panoplie d’actions que les centres culturels déploient 
pour garder le lien et faire sens dans cette période où tout 
le monde le cherche….

C’est une période difficile pour tous, à des degrés divers. 
Nous, centres culturels, nous sommes là, nous restons 
debout car c’est notre rôle de permettre à tous les citoyens 
de trouver des modes d’expression de leurs sentiments, 
de leurs ressentis. C’est aussi notre mission de construire 
des pratiques pour réfléchir ensemble à ce qui nous arrive. 
Et je sais que dans l’esprit de beaucoup de mes collègues 
tournent déjà ces interrogations : « et demain ? comment 
va-t-on intégrer cette crise ? comment gérer l’après ? ». 
Nous serons là, pour permettre à la société de se recons-
truire en prenant du recul, en s’évadant pour mieux revenir 
sur ce qui nous est arrivé et décoder nos peurs pour nous 
faire avancer mieux et plus loin. Nous continuerons à jon-
gler, tels des équilibristes, entre la gestion et la motivation 
de nos ressources internes, les exigences administratives 
de nos pouvoirs subsidiant et la diversité des publics et des 
associations qui font notre identité. 
Nous ne travaillerons plus totalement comme avant. Car 
demain, la « facilité » de lien avec le public nous apparaîtra 
tellement précieuse. La convivialité sera un cadeau de tous 
les jours. Et nous accueillerons à nouveau les artistes non 
pas derrière des portes closes comme maintenant mais 
avec des portes grandes ouvertes à tous…  
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Voici dans les grandes lignes les points d’action et d’attention pour l’année 2021. 

Action Culturelle Générale

Gestion de la structure et de l’équipe

Poursuite de l’accompagnement Vital Project 
et développement d’une gestion participative 
de la structure
Nous poursuivrons la réflexion sur les rôles de la direction 
avec Vital Project et déploierons cet accompagnement au 
niveau de l’équipe d’animation pour une redéfinition des 
rôles et des missions de l’équipe étant donné le turn over 
important au niveau du poste « d’animatrice région ». Poin-
tons également la mise en route de nouvelle dynamique 
de travail avec des réunions de l’équipe d’animation basées 
sur une gestion participative des réunions. 

Formations d’équipe et entretien de fonction-
nement
2021 nous permettra de construire un plan de formation 
et une politique concertée de formation pour les années 
2021-2023. 
Pour ce faire, la direction terminera les entretiens indivi-
duels « de fonctionnement » menés avec chaque membre 
de l’équipe, qui permettent notamment d’identifier les 
besoins en formation et en développement de compé-
tences. 
•	 Formation de l’équipe d’animation avec le CESEP 
sur la citoyenneté dans l’action culturelle (avec l’équipe de 
la Maison de la Culture Famenne Ardenne - en septembre 
2021) 
•	 Formation de l’équipe d’animation à la gestion de 
projets (mai 2021) 
•	 Formation à excell pour l’équipe au complet

Engagements 
•	 Engagement d’un nouveau technicien après le 
départ à la retraite du responsable technique (sa place 
étant reprise par l’un de nos collègues régisseurs, l’équipe 
engagera un nouveau technicien dès la reprise des activités 
en septembre 2021)
•	 Recrutement d’un.e nouvel.le animateur.trice 
pour l’action culturelle intensifiée régionale étant donné 
le départ en juin 2021 de l’animatrice engagée en mars 
2020. Autour de cet engagement sera aussi amenée une 
réflexion de fonds sur la nature de ce poste et le descriptif 
de fonction. 
•	 Accueil des nouveaux animateurs recrutés fin 2020 
et mise en place d’une procédure d’accueil spécifique pour 
leur permettre de s’adapter à la structure en mode télétra-
vail et de s’approprier les outils de travail efficacement.

Implémentation du programme de gestion 
YESPLAN
Yesplan est un programme qui permet de centraliser le 
planning complet de chacune de nos activités en un seul 
système.  Il nous permettra de gagner du temps dans l’or-
ganisation et la gestion de nos évènements, qu’il s’agisse 
des locations de salles, de la programmation d’activités, de 
l’aide technique et communicationnelle. A long terme, ce 
logiciel doit permettre de dégager du temps et des res-
sources humaines pour les déployer sur d’autres pans de 
notre action. 

Communication

L’année 2021 étant encore marquée par une fermeture 
du secteur, l’objectif est de mettre à profit cette période 
creuse pour repenser toute la promotion : moderniser 
les supports pour toucher les jeunes et attirer un public 
plus large au Centre culturel, limiter le gaspillage papier, 
développer notre présence en ligne… 
Le projet est ambitieux et ne pourra être mené à bien en 
seulement un an. Finalement, le confinement peut être vu 
comme une « chance » qui nous permet d’avancer beau-
coup plus vite que prévu, mais aussi plus sereinement. La 
transition se fera sur une période allant de 3 à 5 ans. 
Outre la promotion spécifique pour chaque événement 

qui pourra avoir lieu, les projets de fonds pour 2021 sont :
•	 Amélioration du plan de communication et du 
fonctionnement de la cellule COM
•	 Création interne et accrochage de nouvelles 
oriflammes pour habiller la façade avec pour objectif une 
modernisation et une meilleure identification des fonctions 
du bâtiment
•	 Lutte contre le gaspillage papier avec une diminu-
tion des impressions et affichages
•	 Refonte de notre trimestriel papier Pas de 
Conduite et de la brochure de saison sur la base d’un 
brainstorming interne qui a abouti à l’idée de créer une 

2021 sera une année de poursuite des chantiers lancés en 2020 en termes de gestion d’équipe et de structure. Relevons 
notamment : 
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brochure annuelle présentant toutes les activités du CCD 
et un magazine (périodicité à déterminer) permettant de 
soutenir nos partenaires (de Dinant et de l’arrondissement) 
•	 Refonte de la brochure scolaire sur la base d’un 
sondage auprès des enseignants et Centre culturels de 
l’arrondissement
•	 Amorçage de réflexion pour : le lettrage des véhi-
cules, le lay-out de la newsletter, la refonte du site web, 

l’ouverture d’un compte Instagram pour toucher les 
jeunes, etc.
•	 Lancement d’une brochure « alternative » de 
contact : « Ne demandez pas le programme » qui présente 
des informations sur les activités de notre centre culturel 
pendant la période du covid, des informations plus globales 
du secteur (Still Standing), des cartes blanches proposées à 
des artistes ou citoyens de Dinant, …

Programmation jeune public et public scolaire

Si l’année 2021 sera essentiellement constituée de reports 
sur l’année 2022, tout comme la saison «Fun-en-Bulles», 
plusieurs projets nous mettrons au défi de revoir nos pra-
tiques et de développer des actions en phase avec les 
besoins et envies du terrain.
Nous souhaitons développer les activités pour les jeunes 
(avec un focus tout particulier sur les adolescents) en 
dehors des temps scolaires, en partenariat avec d’autres 
associations locales (stages). Ce sera notamment l’occasion 
de travailler sur l’enjeu 1 du contrat-programme qui vise 
à «amener davantage de personnes à prendre conscience 
de leurs capacités et de leurs responsabilités citoyennes», 
en ayant recours au collectif.
C’est également la démarche que nous mènerons autour 
de la phase test d’un nouveau tremplin musical qui se tien-
dra à l’occasion des fêtes de la musique et qui placera les 
jeunes de 12 à 25 ans au cœur du processus en les impli-
quant dans le jury et comme bénévoles au sein de l’orga-
nisation. Par cet aspect, ce projet rejoint l’enjeu qui a pour 
objectif de «donner à davantage de personnes le gout de 
s’engager bénévolement dans la société en s’investissant 
dans des projets associatifs ou collectifs».

Activités dans les écoles
Pour pouvoir maintenir le lien avec le public scolaire, notre 
équipe a développé une série de projets qui peuvent avoir 
lieu dans les murs des établissements dans le respect des 

protocoles établis : intervention autour du vécu du covid 
avec un animateur de la Province de Namur, spectacles 
intra muros, animations autour du prix Lansmann, … 
Dans la mesure du possible, certaines représentations 
prévues pour les écoles primaires et maternelles seront 
maintenues en 2021, dans l’espoir de pouvoir accueillir 
les classes dès que les mesures gouvernementales nous 
l’autoriseront. 

PECA
Le centre culturel s’affirme toujours plus comme référent 
culturel, notamment auprès des écoles, qui font de plus en 
plus régulièrement appel à lui pour monter des dossiers et 
mener des projets au sein des établissements. Pour 2021, 
nous avons par exemple été contactés par deux écoles pour 
d’une part élaborer un dossier culture-école et d’autre part 
constituer un intermédiaire sur les résidences d’artiste. Le 
centre culturel joue un rôle de catalyseur en mettant en lien 
les différents acteurs artistiques ou culturels au sens large.
Nous continuerons à nous investir au sein du groupe por-
teur du PECA. Le fait que notre équipe compte un infor-
maticien à temps plein nous permet de piloter notamment 
les rencontres virtuelles du consortium avec 90 opérateurs 
de la Province de Namur potentiellement intéressés de 
rejoindre le consortium PECA. Nous serons également 
impliqués dans l’élaboration du plan d’action du PECA pour 
les années 2021-2023.

Dynamique associative et projet rencontrons-nous

L’engagement d’un animateur spécifique pour développer le réseau associatif dinantais et les projets sur la Ville de Dinant 
permet de consacrer du temps à la remise en route ou le développement de projets en lien avec les partenaires associatifs. 
Nous espérons que le projet pourra enfin voir le jour, en collaboration avec Article 27. 
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Une nouveauté : programme de stages à pâques et programme d’été 2021

Etant donné le contexte sanitaire et les protocoles nous 
interdisant de travailler en intérieur avec notre public, 
nous avons développé une proposition de stages pour 
ados en extérieur à Pâques (stages photo, hip hop et virée 
en Patamusique) ainsi qu’un stage « pataphonie » pour les 
8-12 ans à la Maison de la Pataphonie. 

Notre équipe développera en collaboration avec l’AIAS 
une programmation estivale en extérieur pour permettre 
de tisser du lien et de la convivialité dans Dinant. C’est une 
grande nouveauté puisque le centre culturel de Dinant était 
auparavant fermé durant les 2 mois de l’été. 

Ce programme démarrera par les fêtes de la musique en 
juin, coordonnées par l’AIAS avec différents partenaires de 
la Ville de Dinant (Dinant Creative Factory, le Festival de 
l’été Mosan, La Ville de Dinant, le Conseil National de la 
Musique, la fondation Cyrys , le CC Dinant). 

Les autres rendez-vous d’été seront : 
•	 La soirée Ciné dans le pré : une veille grange 
accueille une soirée cinéma familiale avec mise en avant 
de producteurs locaux
•	 Le tournées Soliart’été et Grande Traversée men-
tionnées précédemment
•	 Le concert « La famille Handeldron » pour un 
public familial.
•	 La reprise des Dimanches de Mr Sax, un festival où 
le saxophone envahit les places et ruelles de Dinant pour 
le plus grand plaisir des mélomanes et des curieux.
•	 Un concert Back to school en août pour les jeunes

Des stages seront également proposés en juillet et août 
aux enfants de 8 à 12 ans et aux adolescents. 

Elaboration du contrat programme 2024-2028

2021 sera également l’année de la 
relance du conseil d’orientation, que 
nous n’avons pas eu la possibilité d’acti-
ver en 2020 car la moitié des membres 
étaient démissionnaires et que le 
contexte que nous avons exposé a 

nécessité le déploiement de notre éner-
gie dans d’autres pans de notre action. 
En 2021, nous constituerons non seu-
lement un groupe de travail « contrat 
programme » au sein de l’équipe mais 
nous redynamiserons aussi le conseil 

d’orientation pour pouvoir préparer le 
dossier à déposer en juin 2022. Diffé-
rentes opérations d’analyse partagée du 
territoire seront également mises en 
place entre septembre et décembre 
2021.

Expositions

Action Culturelle Intensifiée Régionale

Si le début d’année 2021 ne nous a pas permis d’organiser d’expositions à part celle du PaperBoy, nous avons prévu une 
programmation d’expositions dès la fin juin 2021 en espérant que les conditions sanitaires nous permettent de développer 
des actions de médiation autour de ces artistes. 
•	 Exposition Son of Beach de Xavier Istasse (report de 2020)
•	 Patacap, les 20 ans de la Pataphonie
•	 Exposition 1940-45 (report de 2020)

Nourris des rencontres et des échanges entre les équipes des centres culturels de l’arrondissement en 2020, plusieurs 
projets verront le jour à l’été 2021. L’objectif étant ici de répondre à notre enjeu numéro 5 qui est de co-construire des 
projets et des actions en vue d’ajouter une plus-value de sens et de pertinence de par la mutualisation des ressources et 
le rayonnement sur un territoire.  
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Solidart’été 2021

Poursuite des rencontres entre directions 
et travail autour du contrat programme 2024-2028

Les rencontres entre directions ont lieu 1x par mois et 
permettent d’échanger sur des thématiques variées. Elles 
ont notamment donné lieu à une envie de mutualiser 
les ressources et les idées pour développer des projets 
ensemble. 

De ces rencontres est né le souhait de prendre des 
contacts avec le CESEP pour envisager un accompagne-
ment collectif des Centres culturels autour de l’élaboration 
du futur contrat programme à rendre en juin 202, une 
rencontre collective de l’inspection. 

Action culturelle spécialisée arts de la scène

Aides à la création 

Il s’agira de la 2è édition de cette tournée locale en soutien aux artistes avec les centres culturels partenaires de l’arron-
dissement de Dinant et Marche (cfr 2020). L’équipe de Dinant maintient la coordonation cette action malgré le départ 
de l’animatrice région et son remplacement toujours en cours. 

La grande traversée 

Partenaires : Le Delta, les CC de 
Bièvre, Beauraing, Ciney, Havelange, 
Hastière, Rochefort, Dinant et la 
Compagnie Buissonnière – centre 
de théâtre action. 
Le Delta est venu vers les centres 
culturels avec une proposition d’or-
ganiser un évènement en été qui ras-
semble les partenaires d’un même 
bassin de vie autour de la question du 

retour à l’essentiel. 
Le projet consiste à organiser une 
journée de programmation théâtrale 
et musicale centrée sur des artistes 
locaux avec également la présenta-
tion de créations de stages et de dif-
férent ateliers de théâtre amateurs. 
Des artistes ont donc été contactés 
pour travailler sur cette thématique 
de l’essentiel que nous avons cou-

plée à la thématique de l’itinérance 
pour présenter leur création le jour 
de l’évènement. 
En amont, il s’agit d’un réel travail de 
collaboration qui est à créer entre 
tous les partenaires. La dynamique est 
portée par la compagnie Buissonnière 
et par le centre culturel de Dinant qui 
servent de pivot à toutes les commis-
sions de travail qui sont organisées.

2021 s’annonce également particulièrement riche en 
termes d’aides à la création. Cet aspect de la culture étant 
d’ailleurs une des seules activités que nous sommes en 
mesure de maintenir malgré les mesures sanitaires. Les 
demandes de compagnies artistiques en la matière se 

multiplient, et nous y répondons dans la mesure de nos 
moyens et de la disponibilité de nos salles. Ces partenariats 
sont autant d’occasion de nouer des liens entre opérateurs 
et «créateurs», en vue de partager la culture avec le plus 
grand nombre.

Préparation de la saison 2021-2022 | un moment festif de convivialité

Nous imaginons pouvoir reprendre une programmation 
théâtrale et musicale en intérieur en septembre 2021. 
Nous avons également décidé d’organiser différemment 
la rentrée de saison en septembre 2021 et de proposer 
un évènement festif et rassembleur au lieu d’une présen-
tation de saison traditionnelle. L’idée est de transformer 
la « présentation » de saison en une ouverture de saison. 

Notre envie est d’inviter les citoyens à venir « fêter » la 
réouverture du centre culturel au public et la possibilité 
de se rassembler à nouveau pour échanger, s‘émerveiller 
et simplement savourer le plaisir d’être ensemble. Nous 
profiterons aussi de ce moment pour lancer une démarche 
d’analyse partagée auprès de la population et de nos par-
tenaires. 



34

En Conclusion

Toutes ces initiatives, ces remaniements internes auront à nouveau pour objectif de nous permettre de répondre au 
mieux à deux enjeux principaux de notre contrat programme : 

ENJEU N°3	 REVALORISER LA RELATION AUX AUTRES EN FAVORISANT DES ESPACES DE PAROLE, DES 
LIEUX D’ECHANGES, DE RENCONTRES ET DE CONVIVIALITE

Certes, ces espaces de convivialité seront principalement virtuels, mais le fil rouge qui guidera nos actions est de garder le 
lien avec les citoyens en leur permettant de s’exprimer sur leur vécu ou sur des thématiques plus larges. D’une certaine 
manière, nous espérons aussi que nos actions auront pour impact de lutter contre l’isolement. 

ENJEU N°5	      CO-CONSTRUIRE DES PROJETS ET DES ACTIONS

Ce 5ème enjeu se situant au niveau des pratiques professionnelles du Centre culturel, visant dès lors les opérateurs et 
partenaires, il sera fortement été développé grâce aux nombreuses rencontres virtuelles qui ont été organisées et qui 
aboutiront à la mise sur pied de différents projets. 
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Annexes

Annexe 1 PV AG 2021
Annexe 2 Comptes 2020 et budget 2021
Annexe 3 Scolaire
Annexe 4 Fun en bulles
Annexe 5 Aides à la création 
Annexe 6 Maison de la Pataphonie
Annexe 7 Spectacles tout public 2020 et fréquentation
Anexxe 8 Programmation 2020
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ANNEXE 3 SCOLAIRE
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RENDEZ-VOUS FUN-EN-BULLES

Titre Date Genre Age Jauge Nombre de 
spectateurs

Ernest et Célestine Je 02/01/20 Cinéma 3 320 204
Habanera Me 26/02/20 Théâtre 4 139 158
Pic-Nic Rendez-Vous Me 08/04/20 Chanson 3 150 Reporté
Shaun le Mouton Me 15/04/20 Cinéma 4 500 Annulé
La Famille Handeldron Me 04/11/20 Chanson 5 150 Reporté
Mange tes ronces Me 23/12/20 Théâtre 5 200 Reporté
Minuscule 2 Me 30/12/20 Cinéma 5 320 Reporté

ANNEXE 4 FUN-EN-BULLES
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DATE HEURE LIEU ACTIVITE
sam 04/01/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
dim 05/01/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
mar 14/01/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
mer 15/01/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
jeu 16/01/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
sam 08/02/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
dim 09/02/20 08:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
lun 24/02/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
mar 25/02/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
mer 26/02/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
jeu 27/02/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
ven 28/02/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
ven 28/02/20 10:00 Salle Wiertz L’Absolu Théâtre - Statuts Asbl: Réunion
sam 29/02/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
dim 01/03/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
mar 10/03/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
mer 11/03/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition
lun 06/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition (PG) - Annulé
mar 07/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition (PG) - Annulé
jeu 09/04/20 13:00 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
ven 10/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
sam 11/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
dim 12/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
lun 13/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
mar 14/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
mer 15/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
jeu 16/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
mar 21/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par l’Absolu Théâtre - Répétition - Annulé
mer 22/04/20 08:30 Salle Sax Montage PG - Annulé
mer 22/04/20 10:00 Salle Sax A-vide par l’Absolu Théâtre (PG) - Répétition - Annulé
jeu 23/04/20 09:30 Salle Sax A-vide par l’Absolu Théâtre (PG) - Répétition - Annulé
jeu 23/04/20 20:00 Salle Sax A-vide par L’Absolu Théâtre - Banc d’Essai (PG) - Annulé
ven 24/04/20 08:30 Salle Sax Démontage PG - Annulé
lun 11/05/20 10:00 Salle Sax Thimothée par le Collectif H2OZ - Annulé
mar 12/05/20 08:30 Salle Sax Thimothée par le Collectif H2OZ - Annulé
mer 13/05/20 08:30 Salle Sax Thimothée par le Collectif H2OZ - Annulé
jeu 14/05/20 08:30 Salle Sax Thimothée par le Collectif H2OZ - Annulé

ANNEXE 5 AIDE À LA CRÉATION
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ven 15/05/20 08:30 Salle Sax Thimothée par le Collectif H2OZ - Annulé
ven 04/09/20 13:00 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
sam 05/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
dim 06/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
mar 08/09/20 10:00 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
mer 09/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
jeu 10/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
ven 11/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
sam 12/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
dim 13/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition - relâche
lun 14/09/20 10:00 Salle Sax Théâtre Pépite - Projet Gilgamesh: répétition - Annulé
mar 15/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-Vide: répétition
mer 16/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
jeu 17/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
ven 18/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
sam 19/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
dim 20/09/20 08:30 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-vide: répétition
dim 20/09/20 16:00 Salle Sax L’Absolu Théâtre - A-Vide: banc d’essai (privé)
lun 21/09/20 08:30 Salle Sax Théâtre Pépite - Projet Gilgamesh: répétition - Annulé
sam 31/10/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
dim 01/11/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
lun 02/11/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
mar 03/11/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
mer 04/11/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
jeu 05/11/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
ven 06/11/20 08:30 Salle Sax Tim Bulle par le Collectif H2OZ - Répétition - Annulé
lun 16/11/20 09:00 Salle Sax Nouveau spectacle (titre à préciser) par Muzik-e-Motion 

- Répétition - Annulé
mar 17/11/20 09:00 Salle Sax Nouveau spectacle (titre à préciser) par Muzik-e-Motion 

- Répétition - Annulé
mer 18/11/20 09:00 Salle Sax Nouveau spectacle (titre à préciser) par Muzik-e-Motion 

- Répétition - Annulé
jeu 19/11/20 09:00 Salle Sax Nouveau spectacle (titre à préciser) par Muzik-e-Motion 

- Répétition - Annulé
ven 20/11/20 09:00 Salle Sax Nouveau spectacle (titre à préciser) par Muzik-e-Motion 

- Répétition - Annulé
jeu 26/11/20 08:30 Salle Sax J’aimerais mourir sous un orme - Répétition
ven 27/11/20 08:30 Salle Sax J’aimerais mourir sous un orme - Répétition
dim 13/12/20 09:00 Salle Wiertz A. Dony - Création
lun 21/12/20 09:00 Salle Sax Nouveau projet: J.-L. Piraux - Répétitions
mar 22/12/20 09:00 Salle Sax Nouveau projet: J.-L. Piraux - Répétitions
mer 23/12/20 09:00 Salle Sax Nouveau projet: J.-L. Piraux - Répétitions
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ANNEXE 6 MAISON DE LA PATAPHONIE - FRÉQUENTATION 2020 ET ANALYSE

Total 2020 : 602 (1244 en 2019)

Total 2020 : 420 (1651 en 2019)
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Total 2020 : 130 (567 en 2019) 
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Saison 2019-2020 Spectacle Fréquentation
mardi 8 octobre 2019 Grandgeorge 351/494
mercredi 16 octobre 2019 Strach 211/250
jeudi 17 octobre 2019 Strach 171/250
mardi 22 octobre 2019 Tabula Rasa 464/487
mardi 19 novembre 2019 Crâne 258/494
mercredi 27 novembre 2019 Le Noir te va si bien 507/513
jeudi 3 octobre 2019 Al Manara 376/494
mardi 10 décembre 2019 Un Grand Cri d’Amour 495/506
mardi 14 janvier 2020 Comme la Pluie 155/200
mercredi 15 janvier 2020 Comme la Pluie 109/200
mardi 21 janvier 2020 Un Pied dans le Paradis 334/360
mardi 28 janvier 2020 Cinglée 241/322
mardi 18 février 2020 Quatuor Clarias 276/513
lundi 2 mars 2020 Femme Non-rééducable 145/170
mardi 3 mars 2020 Femme Non-rééducable 158/170
mardi 10 mars 2020 Vous avez dit Broadway? 324/400
mardi 17 mars 2020 Lehman Trilogy - Episode I Annulation Covid
mercredi 18 mars 2020 Lehman trilogy - Episodes II et III Annulation Covid
mardi 31 mars 2020 Un Tailleur pour Dames Annulation Covid
mardi 21 avril 2020 Moutoufs Annulation Covid
mardi 28 avril 2020 Antonio Zambujo Annulation Covid
mardi 5 mai 2020 Marc Ysaye & Mister Cover - Woodstock Annulation Covid

ANNEXE 7 SPECTACLES TOUT PUBLIC 2020 ET FRÉQUENTATION

Saison 2020-2021 Spectacle Fréquentation
mardi 13 octobre 2020 NinaLisa 270/400
mardi 27 octobre 2020 Zinc Annulation Covid
mardi 10 novembre 2020 Les Désaxés Annulation Covid
mardi 24 novembre 2020 Venise sous la Neige Annulation Covid
mardi 15 décembre 2020 Chat en Poche Annulation Covid
mardi 12 janvier 2021 Frankenstein Annulation Covid
mercredi 13 janvier 2021 Frankenstein Annulation Covid
mardi 19 janvier 2021 L.U.C.A. Annulation Covid
mardi 26 janvier 2021 Celui qui se moque du crocodile n’a pas traversé la rivière Annulation Covid
mardi 2 février 2021 Propaganda! Annulation Covid
mardi 16 février 2021 Véronique Gallo. Femme de Vie Annulation Covid
lundi 1 mars 2021 Maison Renard Annulation Covid
mardi 2 mars 2021 Maison Renard Annulation Covid
lundi 8 mars 2021 Rage Dedans Annulation Covid
mardi 9 mars 2021 Rage Dedans Annulation Covid
mardi 23 mars 2021 Notre Dame de Paris Annulation Covid
mardi 30 mars 2021 Ramsès II Annulation Covid
mardi 20 avril 2021 Marina Cedro Trio Annulation Covid
vendredi 30 avril 2021 Le Champ de Bataille Annulation Covid
jeudi 6 mai 2021 Alex Vizorek - Ad Vitam Annulation Covid
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Annexe 8 Programmation 2020
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